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biznesteqnologiebis fakulteti 

 

2016 wlis 

samecniero angariSi 

 

biznesis administrirebis departamenti 

departamentis xelmZRvaneli: profesori evgeni baraTaSvili 

 

samecniero erTeulis personaluri Semadgenloba: 

profesorebi: 

1. evgeni baraTaSvili 

2. ramaz oTinaSvili 

3. anzor abralava 

4. rusudan quTaTelaZe 

5. karlo Rurwkaia 

6. nino lazviaSvili 

7. lela koWlamazaSvili 

8. Teimuraz yandaSvili 

9. marina metreveli 

10. koba soxaZe 

11. nino qavTaraZe 

12. besik barkalaia 

13. nino failoZe 

14. Tamar beriZe 

Aasocirebuli profesorebi: 

1. rusudan qinqlaZe 

2. nana nadareiSvili 

3. lia berikaSvili 

4. rati abulaZe 

5. ciala lomaia 

6. nino CikvilaZe  

7. Tamar rostiaSvili 

8. maia soselia 

9. nodar canava 

10. natalia Wanturia 
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11. sofo bliaZe 

12. manana xarxeli 

13. TaTia Rurwkaia 

14. Tamar RambaSiZe 

15. nino failoZe 

16. maka firaniSvili 

17. levan grigalaSvili 

18. naira galaxvariZe 

Aasistent profesorebi: 

1. qeTevan qajaia 

2. nino maziaSvili 

3. xaTuna xarxelauri 

4. Tamar deviZe 

5. daviT bibiCaZe 

6. naTia Sengelia 

7. eduard kavTiZe 

8. bela goderZiSvili 

 

proeqti 

# 

Sesrulebuli proeqtis dasaxeleba 

mecnierebis dargisa da samecniero 

mimarTulebis miTiTebiT 

proeqtis 

xelmZRvaneli  

proeqtis 

Semsruleblebi 

1 saqarTvelos teqnikuri 

universitetis Sida proeqti: 

„konfliqtebis Sidasaxelmwifoebrivi 

regulaciis efeqturobis Sefasebis 

kognitiuri modelis damuSaveba 

socialuri, politikuri da 

ekonomikuri ganviTarebis faqtorebis 

gaTvaliswinebiT“ 

z. gasitaSvili m. metreveli 

 

saerTaSoriso proeqtebi 

# 
proeqtis dasaxeleba 

mecnierebis dargisa da 

samecniero mimarTulebis 

 

damfinansebeli 

organizacia 

proeqtis 

xelmZRvaneli  

proeqtis 

Semsruleblebi 
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miTiTebiT 

1 proeqtis TEMPUS “Licence 

Masters professionnels en 

management des activités 

hôtelières pour le développement 

de l’industrie touristique en 

Géorgie, Azerbaïdjan et Moldavie 

(N 544191-TEMPUS-1-2013-1-PT) 

evrokavSiri  

  

proeqtis  

koordinatori 

ia mosaSvili 

biznes-

teqnologiebis 

fakultetis 

profesori  

nino failoZe  

biznes-

teqnologiebis 

fakultetis 

profesorebi 

2 TEMPUS-is programis                    

Re-THINK-is (Reform of 

Education Thru International 

Knowledge exchange) proeqti 

(54417 8-T EM PUS-1-2013-1-

PT-TEMPUS-JPCR 

evrokavSiri proeqtis  

koordinatori 

arqitetquris, 

urbanistikis da 

dizainis 

fakultetis 

asocirebuli 

profesori, 

nino CaCava, 

 

biznes-

teqnologiebis 

fakultetis: 

profesori  
nino failoZe, 

asistent-profesori 

giorgi sulaSvili  
 

arqitetquris, 

urbanistikis da 

dizainis 

fakultetis 

profesorebi 

3 tempusis 

proeqti - 

sakruizo  turizmis  

ganviTareba  da 

kompetenciaTa centris  

Seqmna  Savi zRvis 

regionSi 

2013 – 2017 

    

paderbornis 

(germania) 

universiteti 

 lia  berikaSvili 

1. tempusis proeqti  „sastumro meurneobis marTvis specialobis sabakalavro da 

samagistro programebis damuSaveba turizmis industriis ganviTarebisTvis 

saqarTveloSo, azerbaijansa da moldaveTSi“ N 544191 Tempus 1-2013-1-PT  JPCR; 
proeqtis xangrZlivobaa 3 weli. 

2. saqarTvelos teqnikuri universiteti, rogorc proeqtis konsorciumis wevri 

monawileobs evrokavSiris mier dafinansebul TEMPUS -is programis  Re-THINK-is 

(Reform of Education Thru International Knowledge exchange) proeqtSi (544178-T EM PUS-1-2013-1-

PT-TEMPUS-JPCR, sagranto xelSekruleba 2013-5076) iTvaliswinebs urbanistikasa da 
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arqiteqturis sadoqtoro inglisurenovani programebis SemuSavebas ormagi 

diplomebis gacemis SesaZleblobiT, gaZlierebuli garemos dacvis kompetenciebiT. 

granti registrirebulia finansTa saministroSi nomriT N 1024 (25.12.2015). 

3. gardamavali (mravalwliani) proeqtis etapis ZiriTadi Teoriuli da praqtikuli 

Sedegebis Sesaxeb vrceli anotacia (qarTul enaze) 

 

 

II. 1. publikaciebi: 

ა) saqarTveloSi 

 

saxelmZRvaneloebi 

# avtori/avtorebi 
saxelmZRvanelos 

saxelwodeba 

gamocemis adgili, 

gamomcemloba 

gverdebis 

raodenoba 

1 ე. ბარათაშვილი 

თ.კვაბზირიძე 

ი.გაბისონია 

ლ.ბაგრატიონი 

სახელმწიფო 

ინვესტიციების 

ეკონომიკურ-

სამართლებრივი 

რეგულირება 

(სახელმძღვანელო) 

ევროპის სასწავლო 

უნივერსიტეტი 

2016 

200 გვ. 

2 ე. ბარათაშვილი 

ლ.ბაგრატიონი 

მ.მარიდაშვილი 

ი.მახარაშვილი 

მენეჯმენტი წიგნი 1 

(სახელმძღვანელო) 

ევროპის სასწავლო 

უნივერსიტეტი 

2016 

606 გვ. 

3 ე. ბარათაშვილი 

ლ.ბაგრატიონი 

მ.მარიდაშვილი 

ი.მახარაშვილი 

მენეჯმენტი წიგნი 2 

(სახელმძღვანელო) 

ევროპის სასწავლო 

უნივერსიტეტი 

2016 

566 გვ. 

4 ე. ბარათაშვილი 

პ.კოღუაშვილი 

ნ.გალახვარიძე 

გ.ჩადუნელი 

თ.კვაბზირიძე 

ი.მახარაშვილი 

საქართველოს 

ეკონომიკა 

სახელმძღვანელო 

(მეორე გამოცემა) 

საქართველოს 

საინჟინრო აკადემია 

2016 

388 გვ. 

5 abulaZe rati, 

wowkolauri 

eleqtronuli saqarTvelo, 

Tbilisi, 
258 
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fiqria biznesi gamomcemloba 

universali 

6 ნ.გალახვარიძე 

ე. ბარათაშვილი 

პ.კოღუაშვილი 

გ.ჩადუნელი 

თ.კვაბზირიძე 

ი.მახარაშვილი 

საქართველოს 

ეკონომიკა 

სახელმძღვანელო 

(მეორე გამოცემა) 

საქართველოს 

საინჟინრო აკადემია 

2016 

388 გვ. 

7 baraTaSvili e. 

kvabziriZe T. 

bagrationi l. 

saxelmwifo 

investiciebis 

safinanso-

samarTlebrivi 

regulireba 

 

Tbilisi 

 

 

8 e.baraTSvili, 

m.CeCelaSvili, 

j.zarandia,  

i.maxaraSvili 

SedarebiTi 

menejmenti da 

klasterizacia 

Tbilisi, 

poligrafiuli 

centri „bartoni“ 

578 

9 М.Чечелашвили Методы обучения/курс 

лекций для             

докторантов/  

Tbilisi, stu 

 

130 

10 М.Чечелашвили, 

И.Махарашвили 

Разработка управлен-

ческих решений/Курс 

лекций для 

магистрантов  

Tbilisi, CIU,, 

Sps „kopiprint“ 

2000 

 

 

110 

11 Е.Бараташвили, 

М.Чечелашвили, 

И.Махарашвили 

Инновационная 

экономика/курс 

лекций/ 

Tbilisi, CIU, 

Sps „kopiprint“ 

2000 

105 

12 g. amyolaZe,  

d. bokuCava, 

T. deviZe 

 

Epersonalis 

menejmenti 

 

sagamomcemlo 

saxli: ,,teqnikuri 

universiteti”, 

2016 

ISBN 

 

105 

13 a. abralava,                   

z. jorbenaZe 

ekonomikuri 

analizi 

Tbilisi, stu 364 
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vrceli anotacia qarTul enaze 

5. cifrul epoqaSi, internet-teqnologiebma Seicvala biznes procesebi, biznes 

modelebi, biznessa da momxmarebels Soris urTierTqmedebis balansi. dRes,  biznes 

kompaniebi warmatebisaTvis iyeneben internet-teqnologiebs, web-s, sicocxlisunarian 

biznes-modelebsa da grZelvadian strategias.  

msoflio ekonomikaSi, mzardi eleqtronuli biznes procesebis fonze, aqcente-

bi keTdeba iseT auTvisebel resursebze, rogoricaa: eleqtronuli biznesi, inter-

net-bazari, cifruli ekonomika, eleqtronuli marTva.  

naSromSi ganxilulia eleqtronuli biznesi, romelic warmodga globaluri sa-

vaWro reJimiT, moqnili faswarmoqmnis politikiT,  axali biznes modelebiT, produq-

tisa da momsaxurebis farTo arCevaniT, klientze orientirebuli da individualuri 

urTierTqmedebis koncefciiT.   

saxelmZRvanelo moicavs eleqtronuli biznesis ekonomikur, politikur da so-

cialur konteqsts. wignSi gaanalizebulia eleqtronuli biznesis landSafti, 

eleqtronuli biznesis ZiriTadi mimarTulebi, SesaZleblobebi da gamowvevebi. 

kvlevis safuZvelze Sefasebulia mobiluri komerciis bazari, Sedarebulia in-

ternetisa da mobiluris globaluri sivrce, warmodgenilia mobiluri komerciis 

ganviTarebis rekomendaciebi saqarTveloSi. 

eleqtronuli biznesis Seswavlis safuZvelze naCvenebia socialuri qselis 

eleqtronuli komercia, romelic warmoadgens eleqtronuli komerciis qvesimrav-

les,  biznes warmatebebisa da miznebis miRwevis SesaZleblobas. 

winamdebare saxelmZRvaneloSi aRniSnulia eleqtronuli biznes garemo, rome-

lic generirebs organizaciuli cvlilebebs, eleqtronuli vaWrobis zrdas, infor-

maciuli da komunikaciuri teqnologiebis konvergencias, mwarmoeblurobis zrdas, 

biznes procesebis racionalizacias.  

      kvleviTi naSromSi gaSuqebulia eleqtronuli mTavrobis, eleqtronuli tu-

rizmis, eleqtronuli jandacvis, eleqtronuli ganaTlebis kvlevis sakiTxebi. war-

moCenilia cifruli procesebis socialur-ekonomikuri Sedegebi da cifruli siv-

rcis sainvesticio mimzidveloba. 

saxelmZRvaneloSi xazgasmulia kibergaremos  globaluri safrTxeebi, kibe-

rarmiis Seqmnis RonisZiebebisa da kiberusafrTxoebis monitoringis RonisZiebebis 

ganxorcielebis saWiroeba.  

kvlevis safuZvelze naCvenebia, rom sabiujeto dafinanseba sakmarisi ar aris 

saqarTvelos internet-bazris ganviTarebis, infrastruqturis modernizebis, inter-

net-kompaniebis warmoqmnis, internet-produqtebis ganviTarebis, eleqtronuli vaWro-

bis zrdis, eleqtronuli komerciis eqsportis, eleqtronuli biznesisa da inter-

net-ekonomikis moculobis zrdisTvis. 

marketinguli kvlevis safuZvelze dadgenilia eleqtronuli biznesis ganviTa-

rebis gamowvevebi da tendenciebi saqarTveloSi. naCvenebia eleqtronuli biznes ga-

remos ekonomikuri ganzomilebis mravalferovneba da mdidari resursebi. 

kvleviTi naSromi gamiznulia farTo sazogadeobisaTvis: umaRlesi saswavleblis 

ekonomikuri profilis studentebis, informaciuli teqnologiebis specialistebis, 
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biznesisa da saxelmwifo seqtoris warmomadgenlebis, profesor-maswavleblebisa da 

mecnier-mkvlevarTaTvis, aseve yvela dainteresebuli pirTaTvis. 

6. სახელმძღვანელოში განხილულია საქართველოს ეკონომიკის აქტუალური საკითხები. 

განსაკუთრებული ყურადღება გამახვილებულია როგორც მთკლიანად ქვეყნის ასევე რეგიონული 

ეკონომიკური განვითარების საკითხებზე, ეკონომიკური პოლიტიკის ინტერნაციონალიზაციაზე, ქვეყნის 

გეოპოლიტიკურ გარემოზე, ეკომნომიკური განვითარების სახელმწიფო რეგულირებაზე, საქართველოსა და 

რეგიონლული დასაქმების საკითხებზე. განსაკუთრებული აქცენტია გაკეთებული ქვეყნის 

პერსპექტივებზე- ეკონომიკის მომავალი განვითარების მიმართულებებზე, შინაარსზე. 

monografiaSi vrcladaa ganxiluli ekonomikis istoriis sagani, kapitalistur 

warmoebamde periodis meurneobis tipebi, kapitalisturi ekonomikis genezisi, 

dasavleTi samyaros industrializacia da XIX-XX saukuneebis msoflio 

kapitalisturi meurneobis ganviTarebis ZiriTadi tendenciebi.  

garda amisa, detaluradaa gaanalizebuli cvlilebebi, romelic xdeboda me-20 

saukunis meore naxevarSi wamyvani kapitalisturi qveynebis ekonomikaSi. calkeuli 

paragrafebi eZRvneba kapitalisturi qveynebis ekonomikis geneziss da socialisturi 

sameurneo sistemis Camoyalibebas sabWoTa kavSirSi (totaluri militarizacia, 

„perestroika“ da sxv.).  

naSromis pirvel TavebSi gaanalizebulia is tipologiuri faqtorebi, romlebic 

ayalibebs ekonomikuri warmoebis wess, kerZod: mentaliteti, ekologia da 

geopolitika.  

naSromis Semdgom TavebSi ganxilulia momTabare mesaqonleoba; mTis 

civilizaciebis ekonomika; irigaciuli sistemebis, anu samdinaro civilizaciebi; 

antikuri samyaros monaTmflobeluri ekonomika; feodaluri ekonomikis arsi; 

msoflio bazris warmoSobis pirobebi da misi ganviTarebis istoria; inglisis, 

safrangeTis, germaniisa da aSS ekonomikis Taviseburebebi; kapitalisturi warmoebis 

ganviTarebis ZiriTadi tendenciebi; koloniuri meurneobis Taviseburebebi; 

ekonomikis monopolizacia; pirveli msoflio omis ekonomikuri Sedegebi; me-20 

saukunis didi Zvrebi, romelic moxda dasavleTis qveynebis ekonomikaSi me-20 

saukunis meore naxevarSi. 

7. var monografiis „saxelmwifo investiciebis safinanso-samarTlebrivi 

regulireba“ /avtorebi e.baraTSvili, T.kvabziriZe, l. bagrationi/ samecniero 

redaqtori. monografiaSi Seswavlilia Sida saxelmwifo da gare ucxouri 

pirdapiri investirebis maregulirebeli sakanonmdeblo baza, vrcladaa ganxiluli 

damoukidebeli saqarTvelos arsebobis manZilze Seqmnili yvela samarTlebrivi 

aqti da dawvrilebiTaa ganxiluli yoveli maTganis realuri moqmedebis 

magaliTebi, kanonebis dadebiTi da uaryofiTi mxareebi, maTi daxvewisa da 

srulyofis mimarTulebebi. 

8.saxelmZRvanelo ganixilavs SedarebiT menejments, rogorc menejmentis 

Teoriis Semadgenel nawils, romlis CarCoebSic analizdeba sxvadasxva kulturis 

warmomadgenelTa urTierTqmedeba warmoebisa da marTvis procesebSi. naSromis 
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mTavar mizans warmoadgens warmoebis menejerebis mier biznesis marTvis 

efeqtianobis gazrda am sawarmoSi dasaqmebulebis, biznes-partniorebisa da im 

qveynebis  nacionalur-kulturuli Taviseburebebis gaTvaliswinebiT, sadac biznesi 

xorcieldeba.  

naSromSi naTladaa gaSuqebuli debuleba imis Sesaxeb, rom SedarebiT menejments 

aqvs mniSvnelovani socialur-politikuri miznebi da  misi koreqtuli gamoyeneba 

xels uwyobs sxvadasxva kulturebis warmomadgenelTa urTierTndobisa da 

simpaTiebis zrdas erTmaneTis mimarT.  

saxelmZRvaneloSi mdidar faqtobriv masalaze dayrdnobiT, avtorebi ganixilaven 

erovnuli da multinacionaluri saqmiani sawarmoebis funqcionirebis rogorc 

Teoriul, ise praqtikul mxareebs. am rekomendaciebze dayrdnobiT momavali 

specialistebi SeZleben, gamoimuSavon  multinacionaluri koleqtivebis marTvis 

praqtikuli xedva. saxelmZRvanelo mimoixilavs SedarebiTi menejmentis zogad 

Teoriul sakiTxebs, mis geneziss, qveynebis kulturul Taviseburebebs, qveynebis 

klasterebad dayofis svadasxva midgomebs, marTvis stils sxvadasxva kulturaSi, 

motivaciis marTvas, komunikaciebis sitemebs da farTod da sagangebod - sxvadasxva 

evropuli, aziuri da amerikuli qveynebis (aSS, iaponia, didi britaneTi, germania, 

safrangeTi, evropis sxva qveynebi, CineTi, korea da mravali sxva) menejmentsa da mis 

Taviseburebebs. garda amisa, saxelmZRvaneloSi ganxilulia evropuli da dsT 

(azerbaijani, somxeTi, belorusi, yazaxeTi, yirgizeTi, moldova, tajikeTi, 

TurqmeneTi, uzbekeTi, ukraina da sxv) qveynebis bazaze warmoqmnili regionuli 

klasterebi da klasterTa qselebi. saxelmZRvaneloSi mkafiodaa gaanalizebuli 

qarTuli mmarTvelobiTi kultura, misi Taviseburebebi  da mocemulia misi sxva 

qveynebis mmarTvelobiT kulturebTan SedarebiTi analizi. 

9. leqciebis kursi «Методы обучения» Seqmnilia doqtoranturis safexuris 

studentebisTvis, moicavs swavlebis procesis maTTvis saintereso aspeqtebs. 

saleqcio kursSi farTodaa ganxiluli swavlebis struqtura da procesi, 

swavlebis samotivacio komponentebis erToblioba, swavlebis organizebis procesi 

da axali codnis aRmoCenisa da SeTvisebis safexurebi.  

saleqcio kursi mimoixilavs swavlebis procesis socialur ganpirobebulobas, 

individualur dasabuTebulobas, mizanmimarTulobas, sistemurobasa da samecniero 

swavlebis didaqtizirebulobas. 

garda amisa, leqciaTa kursi ganixilavs iseT mniSvnelovan sakiTxebs, rogorebicaa: 

swavlebis procesis kanonzomierebebi, swavlebis principebi, swavlebis pedagogiuri 

problemebi, Tanamedrove swavlebis meTodebi da Sinaarsobrivi koncefciebi.  

10. leqciebis kursi «Разработка управленческих решений» Seqmnilia biznesisa da 

ekonomikis specialobis bakalavriatisa da magistraturis studentebisaTvis. masSi 

dawvrilebiTaa ganxiluli gadawyvetilebis miRebis Teoriuli da praqtikuli 

sakiTxebi, mmarTvelobiT gadawyvetilebaTa modelebi, meTodologia da procesis 

organizeba, etapobrivadaa gaanalizebuli miznis dasaxvisa da misi Sesrulebis 

procesi, mravali magaliTiTaa gaSuqebuli gadawyvetilebis optimaluri variantis 

miRebisas miRebuli alternatiuli qmedebebi da mocemulia mmarTvelobiTi 
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gadawyvetilebebis mravalvariantulobis (variaciulobis) ilustracia. 

11. leqciebis kursi «Инновационная экономика» Seqmnilia biznesisa da 

ekonomikis specialobis bakalavriatisa da magistraturis studentebisaTvis. masSi 

dawvrilebiTaa ganxiluli inovaciuri ekonomikis koncefcia, cnebis „inovaciuri 

ekonomika“ Semecnebis aparati, inovaciuri ekonomikis Sinaarsi da inovaciebis 

saxeebi. garda amisa, saleqcio kursSi ganxilulia iseTi sakiTxebi, rogoricaa: 

inovaciuri saqmianobis modelebi da strategiebi, organizaciis inovaciuri 

ganviTareba, inovaciuri saqmianobis analizisadmi sistemuri midgoma da misi 

Teoriuli safuZvlebi, marTvis sistemebis sabaziso cnebebi da sistemuri analizis 

struqtura. kursi moicavs originalur Tematikas, magaliTad: inovaciuri 

saqmianobis kompleqsuri analizis, inovaciebis, rogorc buRaltruli aRricxvis 

obieqtis, investirebis wyaroebisa da maTi klasifikaciis sakiTxebs. 

12. damxmare saxelmZRvaneloSi damuSavebulia kompaniebSi personalis marTvis 

mniSvneloba da ZiriTadi funqciebi, marTvis Teoria adamianis rolis Sesaxeb, 

personalis menejmentis politika da strategia, personalis dagegmvis ZiriTadi 

principebi da sakadro politika, personalis mozidva da ASerCeva, personalis 

menejmentis socialur-ekonomikuri urTierTobebis modeli, saqmianobis   SWOT-

analizi Sefaseba da kompetenciebi, personalis atestacia da karieris dagegmva, 

korpratiuli gardaqmnebis efeqtianoba.Ddamxmare saxelmZRvaneloSi mocemuli 

sakiTxebi mTlianad SesabamisobaSia sagnis ,,kadrebi da xarisxis menejmenti” 

silabusis kadrebis menejmentis nawilSi. Aamis garda ganxilulia kompaniaSi 

personalis korporatiuli marTvis sakiTxebi, rac axali midgomaa. 

13. saxelmZRvanelo moicavs ekonomikuri analizis sabaziso sakiTxebs. masSi 

Tanamedrove moTxovnebis gaTvaliswinebiT damuSavebulia ekonomikuri analizis 

Teoriis sawarmos (firmis) safinanso-sameurneo saqmianobisa da ekonomikuri 

informaciis analitikuri damuSavebis meTodologiuri safuZvlebi, detaluradaa 

ganxiluli sawarmoSi safinanso-sainvesticio analizis Catarebis etapebi. 

 

 

 

krebulebi 

# avtori/avtorebi 
krebulis 

saxelwodeba 

gamocemis adgili, 

gamomcemloba 

gverdebis 

raodenoba 

1 nana nadareiSvili, 

nodar ZiZikaSvili,  

koba kikabiZe  

 

 

regionuli 

ganviTarebis 

programa (GARF-RD) 

politikis 

dokumentebi #2 

Tbilisi, 

samoqalaqo 

sazogaroebis 

instituti(CSI), 

evrokavSiris 

71-106 
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 misiis finansuri 

mxardaWeriT. 

2 maia CeCelaSvili 

 

 

 

 

saqarTvelos bizne-

sis akademiis me-5 

samecniero konfe-

renciis „biznesis 

ganviTareba globa-

luri ekonomikis 

pirobebSi“ 

statiebis krebuli 

     

 

Tbilisi, 

 gamomcemloba 

 

 

7 

3 maia CeCelaSvili 

 

“ganaTlebis menej-

menti: mimdinare  

da ganviTarebis 

pers-peqtivebi“, 

goris saxelmwifo 

saswav-lo 

universitetis IX 

saerTaSoriso 

samecniero konfe-

renciis masalaTa 

krebuli 

gori,  

goris saxelmwifo 

saswavlo universi-

tetis 

gamomcemloba 

5 

4 М.Чечелашвили Сборник статей IX 

Международной 

научно-практической 

конференции 

«ПРОБЛЕМЫ И 

ПЕРСПЕКТИВЫ 

СОВРЕМЕННОЙ 

НАУКИ», Сборник 

статей, часть 1; 

выпуск №9, 

 

 

 

Москва, 

«Международные 

научные 

исследования» 

 

 

 

 

8 

5 maia CeCelaSvili 

 

samecniero-praq-

tikuli saerTaSo-

riso konferenciis 

„saqarTvelo-axali 

gamowvevebis 

winaSe“ masalebis 

krebuli 

gori, 

suxiSvilis sax. 

saswavlo univer-

sitetis 

gamomcemloba 

 

 

 

 

10 



11 

 

6 М. Чечелашвили, 

Н. Шавишвили 

Сборник статей XXVI 

Международной 

конференции: 

«Актуальные проб-

лемы в современной 

науке и пути их 

решения» 

Москва,  

http://euroasia-

science.ru/wp-

content/uploads/2016/1

1/euroasia_26_p1_2-

4.pdf  

http://euroasia-

science.ru/wp-

content/uploads/2016/1

1/euroasia_26_p1_5-

141.pdf   

 

7 

 

 

Global impact 

factor (0.388 за 2015 ) 

7 М.Чечелашвили Сборник статей IX 

Международной 

конференции: 

«Проблемы и перс-

пективы современной 

науки», Часть 1 

Москва,  

http://isi-

journal.org/wp-

content/uploads/2016/0

2/ISI-09_1_web.pdf  

 

7 

Global impact 

factor (0.374 ) 

8 Maia Chechelashvili Collection of scientific 

articles of the IV 

International scientific-

practical conference 

"Financial Security in the 

System of National 

Economic  Interests: 

Problems and Prospects" 

Economic and Region, 

№2(57) 

4 

Global impact 

factor (0.574 ) 

9  

l. berikaSvili 

„გასტრონომიის და 

აგროკულტურის 

როლი ტურიზმის 

განვითარებაში“  -   

  

II საერთაშორისო 

კომფერენცია „ 

საზღვაო 

ინდუსტრიის 

ინოვაციური 

გამოწვევები: საზღვაო 

ტრანსპორტი, 

საინჟინრო 

ტექმოლოგიები, 

ლოჯისტიკა, 

ტურიზმი“ შრომათა 

გვ. 348- 351 
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კრებული ; 2016 

10 l. berikaSvili  „საქართველოში 

ტურიზმის 

ინდუსტრიის 

მარკეტინგული 

ასპექტები“  

III რეგიონული 

სიმპოზიუმი 

“საკრუიზო 

ტურიზმში-მსოფლიო 

გამოცდილება და 

მისი განვითარების 

პერსპექტივები შავი 

ზღვის რეგიონში“, 

შრომათა 

კრებული;2016  

გვ. 83-88 

vrceli anotacia qarTul enaze 

1. winamdebare naSromiT warmodgenilia konceptualuri xedva saqarTvelos 

regionul ganviTarebaze da sivrciT mowyobaze, romlebic gadmocemulia 

paradigmebisa da modelebis ganzogadebiT. naSromSi warmodgenili sami sivrciTi 

modeli gamoikveTa sxvadasxva mecnierTa Teoriuli naSromebis analizis, 

statistikuri masalis sistematizaciis, modelebis dajgufebis, Cveni da ucxouri 

gamocdilebis safuZvelze.  
saqarTveloSi am bolo dros ganxorcielebuli reformebi TviTmarTvelobis 

gaZlierebis mxriv sul axal perspeqtivebs uqmnis Cvens regionebs sakuTari 

problemebis damoukideblad mogvarebisa da sakuTar teritoriaze ekonomikuri 

aqtiurobis gasaZliereblad. evrokavSiris asocirebul wevrobaze xelSekrulebis 

dadebis Semdeg mniSvnelovania im gamocdilebis gaziarebac, romelic aRniSnul 

gaerTianebas gaaCnia regionuli ganviTarebis da sivrciTi mowyobis saqmeSi.  
saqarTvelos regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis analizma gviCvena 

(mSp-s ganawileba, demografia, dasaqmeba, cxovrebis done da a.S.), rom maT Soris 

SeiniSneba mniSvnelovani teritoriuli araerTgvarovneba. es exeba rogorc 

teritoriul-administraciul mowyobas, ise gansaxlebas da ekonomikis sxvadasxva 

dargebis ganlagebasac. Sesabamisad, saqarTvelos regionebic araTanabari 

ganviTarebiT gamoirCevian, rogorc ekonomikuri, ise demografiuli TvalsazrisiT. 
pirvel TavSi warmodgenilia arsebuli situaciis diagnostika dargobriv da 

teritoriul WrilSi, romelic moicavs ekonomikis dargobriv da teritoriul 

struqturas, gansaxlebas, urbanizacias, mrewvelobis, soflis meurneobis, 

transportisa da turistul-rekreaciuli kompleqsis teritoriul ganlagebas. 

amasTan, mniSvnelovani yuradReba aqvs daTmobili ekonomikis tradiciuli dargebis 

analizs. 
gamokveTilia dedaqalaq Tbilisis, rogorc centris roli ekonomikur, 

demografiul, kulturul-saganmanaTleblo da sxva sferoebSi. naCvenebia calkeuli 

regionebis socialur-ekonomikuri ganviTarebis dinamika da gansaxlebis specifika. 

gansaxlebaSi gamokveTilia ZiriTadi RerZi, romelic emTxveva qveynis satransporto 
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sistemis ganviTarebis RerZs.amave TavSi ganxilulia evropis sivrciTi mowyobis 

gamocdileba da regionuli ganviTarebis Sesabamisi institutebi. 
meore TavSi warmodgenilia sivrciTi mowyobisa da regionuli ganviTarebis 

alternativebi da maTi analizi. gaanalizebulia resursuli gziT ganviTarebasa da 

inovaciur ganviTarebas Soris sxvaobebi. es Tavi ZiriTadad eZRvneba regionul 

ganviTarebaSi da sivrciT mowyobaSi arsebuli Teoriebis ganxilvas, maT evolucias 

droSi. aq CamoTvlilia sivrciTi mowyobis is modelebi, romlebic sxvadasxva 

qveynebSi gamoiyeneboda maTi ganviTarebis sxvadasxva etapze. regionul 

ganviTarebaSi da sivrciT mowyobaSi ganxiluli sxvadasxva Teoriuli Sromebi da 

modelebi, sabolood dajgufda da maTgan gamoikveTa sami ZiriTadi modeli 

(funqciuri, karkasuli da klasteruli). aRniSnuli modelebis gamoyeneba 

saqarTveloSi SeiZleba rogorc cal-calke, ise maTi kombinaciis saxiT. es 

damokidebuli iqneba teritoriuli erTeulis socialur-ekonomikur ganviTarebaze 

da mis specifikaze. mocemulia aseve sxvadasxva modelis danergvis specifika. 
mesame Tavi mTlianad eZRvneba SemoTavazebul modelebs, maT dasabuTebasa da 

analizs. arCeuli paradigmisa da modelebis dasabuTebiT naCvenebia, Tu ra 

upiratesobebi gaaCnia saqarTveloSi codnis ekonomikaze gadasvlas da inovaciuri 

gziT ganviTarebas. aRwerilia, Tu ra inovaciuri struqturebi da institutebia 

gasaviTarebeli qveyanaSi da warmodgenilia maTi roli sivrciT mowyobaSi. 

xazgasmulia, rom sivrciTi mowyobis funqciuri modelebidan CvenTvis 

mniSvnelovania teqnoparkuli struqturebis formireba-ganviTareba. esenia 

teqnopolisebi, teqnoparkebi, industriuli zonebi da sxv. karkasuli modelebis 

ganxilvisas mniSvnelovani aqcenti gadatanilia ekonomikuri birTvebisa da zrdis 

polusebis gamokveTaze, radgan dasaxlebuli punqtebis, regionuli sistemebis da 

qvesistemebis wamyvani elementebi maTi centrebia (birTvebi), romlebic erTmaneTs 

eqvemdebareba. amave TavSi ganxilulia klasteruli modelebi, romelTa 

ganviTarebisaTvis saxelmwifo unda gamodiodes iniciatorad. aRniSnulia, rom am 

tipis modelis danergva unda moxdes qvemodan, anu biznesis nebayoflobiT da ara 

zemodan direqtivebis saxiT. amave TavSi ganxilulia "zrdis polusebisa" da 

ekonomikuri birTvebis danergvisas SesaZlo winaaRmdegobebi da maTi daZlevis 

gzebi. SemoTavazebulia axali sivrcobrivi struqtura (danarTi.№5) da 

teqnologiuri platformebis formirebis idea saqarTvelos mecnierebaTa akademiis, 

saqarTvelos ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis, saqarTvelos regionuli 

ganviTarebisa da infrastruqturis saministrosa da ganaTlebisa da mecnierebis 

saministroTa monawilebiT.meoTxe Tavi eZRvneba daskvniT nawils, sadac ganxilulia 

is praqtikuli Sedegebi, romelic savaraudod unda moyves sivrciT mowyobaSi da 

regionul ganviTarebaSi SemoTavazebul cvlilebebs. gadmocemulia is 

perspeqtivebi, romelic cvlilebebis Sedegad SeiZleba miRos qveyanam. praqtikuli 

RonisZiebebi gawerilia etapebis mixedviT saWiro regulaciebisa da pasuxismgebeli 

struqturebis miTiTebiT.  
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statiebi 

# 
avtori/ 

avtorebi 

statiis saTauri, Jurna-

lis/krebulis dasaxeleba 

Jurnalis/ 

krebulis 

nomeri 

gamocemis 

adgili, 

gamomcemloba 

gverde

bis 

raode

noba 

1 l.grigalaSvili sajaro seqtoris 

aRricxva-angariSgebis  

regulirebis 

srulyofisaTvis 

. 

2 saqarTvelos 

teqnikuri 

universitetis 

Sromebis 

krebuli, 2016w 

saqarTvelos 

teqnikuri 

universitetis 

sagamomcemlo 

saxli 

12 

2 m. metreveli „religiuri turizmisa da 

momlocvelobis 

ganviTarebis tendenciebi 

saqarTveloSi“,quTaisis 

akaki wereTlis 

saxelmwifo 

universitetis, iv. 

javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo 

universitetisa da 

quTaisis universitetis IX 

saerTaSoriso 

konferenciis "qristianoba 

da ekonomika - quTaisi -

2016" moxsenebaTa krebuli 

konferenciis 

moxsenebaTa 

krebuli 

q. quTaisi, 

gamomcemloba 

“universali” 

10 

gverdi 

3 m. metreveli "saqarTvelos turizmis 

sakanonmdeblo xarvezebi 

da maTi gamosworebis 

gzebi" , meoTxe 

saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia - 

IEC 2016, ,,erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis 

modelebi: guSin, dRes, 

xval“, saqarTvelos 

teqnikuri universitetis 

yovelkvartaluri 

referirebadi da 

konferenciis 

moxsenebaTa 

krebuli, 

CaSvebulia 

dasabeWdad 

q. Tbilisi, 

stu-s 

gamomcemloba 

m. 

metrev

eli 
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recenzirebadi samecniero 

Jurnali “biznes-

inJineringi” 

4 m. metreveli,                  

g. jabniZe 

“turistTa statusuri 

qcevis cneba rogorc 

turproduqtebze 

moTxovnis motivacia 

saqarTvelos (aWaris 

regioni) Savi zRvis 

kurortebze”, meoTxe 

saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia - 

IEC 2016, ,,erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis 

modelebi: guSin, dRes, 

xval“, saqarTvelos 

teqnikuri universitetis 

yovelkvartaluri 

referirebadi da 

recenzirebadi samecniero 

Jurnali “biznes-

inJineringi” 

konferenciis 

moxsenebaTa 

krebuli, 

CaSvebulia 

dasabeWdad 

q. Tbilisi, 

stu-s 

gamomcemloba 

10 

gverdi 

5 m. metreveli, b. 

xotenaSvili 

“saqarTvelos turizmis 

regionuli ganviTarebis 

mniSvneloba”, 

saqarTvelos teqnikuri 

universitetis samecniro 

Sromebis krebuli 

 

#2, 2016 

http://publishhouse.

gtu.ge/storage/archit

/65/pdf-

1469106383-

RbLsdSwxxEus8FDQH

UoBZQcQqC1YPbWG

.pdf 

q. Tbilisi, 

stu-s 

gamomcemloba 

6 

gverdi 

6 abulaZe rati, 

veSaguri maia 

cifruli evolucia 

finansur seqtorSi: 

finTeqi 

ivane 

javaxiSvilis 

saxelobis 

Tbilisis 

saxelmwifo 

universitetis 

ekonomikisa da 

biznesis 

fakultetis 

referirebadi 

saqarTvelo, 

Tbilisi, 

ivane 

javaxiSvilis 

saxelobis 

Tbilisis 

saxelmwifo 

universitetis 

gamomcemloba 
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da 

recenzirebadi 

saerTaSoriso 

samecniero-

praqtikuli 

Jurnali'ekonomi

ka da biznesi" .  

tomi, 9 #2. 2016 

7 abulaZe rati, 

wowkolauri 

fiqria   

mobiluri komerciis 

bazris ganviTarebis 

tendenciebi saqarTveloSi 

saqarTvelos 

teqnikuri 

universitetis, 

biznes-

inJineringis 

fakultetis, 

saerTaSoriso 

referirebadi 

da 

recenzirebadi 

samecniero 

Jurnali  

„biznes-

inJineringi“. № 

01-02. 2016.  

saqarTvelo, 

Tbilisi  

 

8 abulaZe rati, 

kakulaSvili 

zoia  

cifruli valutis 

msoflios bazari: 

safinanso teqnologiuri 

revolucia" 

saerTaSoriso 

referirebadi 

Jurnali, 

saqarTvelos 

biznesis 

mecnierebaTa 

akademia. 

saerTaSoriso 

referirebadi 

da 

recenzirebadi 

samecniero-

praqtikuli 

Jurnali 

"moambe". #24, 

2016.  

saqarTvelo, 

Tbilisi, 

gamomcemloba 

“meridiani” 

 

9 besik barkalaia 

xaTuna 

turizmisa da 

daculi teritoriebis 

saqarTvelos  

teqnikuri 

saqarTvelos  

teqnikuri 

5 
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kurtaniZe 

zaza kurtaniZe 

urTierTdamokidebulebis 

principebis gansazRvra 

universitetis 

Sromebi #2 2016. 

 

universiteti 

kostavas 77 

 

10 besik barkalaia 

nino SafaTava 

ana vaSakiZe 

  turistuli produqtis 

formirebisaTvis ZiriTadi 

sakiTxebis gansazRvra  

Jurnali 

,,ekonomika" №1–2 
2016.  

Kkostavas 63 

 

7 

11 besik barkalaia 

nino SafaTava 

 

rekreaciis gamoyenebis 

ekonomikuri zegavlenis 

gazomva 

,,biznes-

inJineringi" #2 

2016. 

kostavas 77 

me-6 korpusi 

5 

12 oTinaSvili 

ramaz,  

kutubiZe Salva 

qarTuli saadgilmamulo 

bankis Camoyalibeba, J. 

socialuri ekonomika. XXI 

saukunis aqtualuri 

problemebi  

N N2 Tbilisi, 

 stu 

5 

13 oTinaSvili 

ramaz, kutubiZe 

Salva  

 

saadgilmamul bankis 

 sakred. operaciebi, 

  J.biznes-inJineringi 

 

N1-2 

 
Tbilisi, 

 stu 

 

5 

14 oTinaSvili 

ramaz, kutubiZe 

Salva  

qarTuli saTavadaznauro 

bankis marTvis sistema, J. 

ekonomika 

 

#11-12, 

 
Tbilisi, 

 

 

4 

15 ramaz 

oTinaSvili, 

lili uSveriZe

  

globaluri 

konkurentunarianobis 

indeqsebi da saqarTvelo, 

J. socialuri ekonomika. 

XXI saukunis aqtualuri 

problemebi, 

2015,N 5  

 
Tbilisi, 

 stu 

 

 

8 

16 oTinaSvili 

ramaz, iaSvili 

magda  

saqarTveloSi mcire 

biznesis ganviTarebis 

xelSemSleli zogierTi 

faqtoris Sesaxeb, J. 

mecniereba da 

teqnologiebi 

 

 3(720)-1015 
 

 
Tbilisi, 

 stu 

 

5 

17 n.lazviaSvili 

J. balaxaSvili 

 

mosaxleobis 

janmrTelobis 

riskebi da misi 

Semcirebis ZiriTadi 

mimarTulebebi, Jur. 

,,ekonomika da biznesi”. 

N4 Tsu gv.120-

132 

18 n.lazviaSvili  kompaniaSi kontrolis N24 saq. Bbiznesis gv.48-51 
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 Catarebis programa, 

saerT. refer. da Drecenz. 

samecniero-praqtikuli 

Jurnali ,,moambe”, Tb., 2016. 

mecnierebaTa 

akademia 

19 xaTuna 

xarxelauri 

Ffinansuri angariSgebis 

interpretacia da anlizi 

    #2;  

 

“inovaciuri 

ekonomika da 

marTva”  

bT. 2016 

8 

20 n. nadareiSvili, 

n. ZiZikaSvili,      

k. kikabiZe 

forsaiti – qveynis 

ganviTarebis 

prioritetebis SerCevis 

instrumenti 

SpsJurnali 

„socialuriekon

omika“ №3 (maisi-

ivnisi) 2016 

Tbilisi-0171,   

kostavas q. 63.

  

 

6 

21 n. nadareiSvili,  

n. ZiZikaSvili,  

k. kikabiZe 

teqnologiuri 

platformebi – 

samecniero-teqnikuri 

ganviTarebis 

prioritetebze 

koncentraciis meqanizmi 

SpsJurnali 

„ekonomika“ 

№11-12 

2016 

Tbilisi-0171,   

kostavas q. 63.

  

 

130-142 

gv. 

22 qeTevan qajaia Bbiznesis socialuri 

pasuxismgebloba daCSR-

isaqarTveloSi.  / Bbiznes-

inJineringi 

#1-2 saqarTvelos 

teqnikuri 

universiteti 

5 

23 qeTevan qajaia, 

nato gegenava 

Evropuli da 

evroatlantikuri 

integracia. / Bbiznes-

inJineringi 

#1-2 saqarTvelos 

teqnikuri 

universiteti 

5 

24 qeTevan qajaia inovaciuri biznesis 

perspeqtivebi 

saqarTveloSi.    /Bbiznes-

inJineringi 

#3 saqarTvelos 

teqnikuri 

universiteti 

5 

25 qeTevan qajaia turizmis perspeqtivebi 

saqarTveloSi, rogorc 

sastumro biznesis 

ganviTarebis xelSemwyobi 

Ffaqtori. /Bbiznes-

inJineringi 

#3 saqarTvelos 

teqnikuri 

universiteti 

5 
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26 ე. კავთიძე განაწილებითი 

ურთიერთობების გააზრების 

საკითხები სხვადასხვა  

საზოგადოებრივი წყობის 

პირობებში. ჟურნალი 

,,სოციალური ეკონომიკა’’ 

#1, 2016წ.  თბილისი, 

საქართველოს 

ტექნიკური 

უნივერსიტეტი 

4 გვ. 

27 g.yuraSvili 

b. goderZiSvili 

trancnacionalizaciis 

ganviTarebis tendenciebi 

saqarTvelos konteqstSi 

 

saerTaS.samec. 

konf. 
 7 გვ. 

28 g.yuraSvili msoflio ekonomikuri 

wesrigis Teoriuli 

aspeqtebi 

 

saerTaS.samec. 

konf. 

Sr. krebuli 

evropis 

universiteti 

6 გვ 

29 r. quTaTelaZe 
g.yuraSvili 

investiciebis adgili da 

roli  biznesis efeqtian  

funqcionirebaSi                                                                                                  

 

 Jurnali 

,,biznes-

inJineringi’’ 

# 2.2016 

5გვ 

30 g.yuraSvili 

qinqlaZe r. 

migraciuli procesebis 

informaciuli wyaroebi 

da migraciis maCveneblebi 

 

saerTaS.samec. 

konf.  
,,globalizaciis 

gamowvevebi 

ekonomikasa da 

biznesSi’’, Tsu 

Sr. krebuli 

gamomc. 

,,universali’’ 

5გვ. 

31 Bbელა 
goderZiSvili, 

n.Wanturia,                      

რ. ქუთათელაძე 

Kკidev erTxel SromiTi 

saqmianobis motivirebisa 

da stimulirebis 

sakiTxisaTvis 

საქართველოს 

tექნიკური 

uნივერსიტეტი. A 
wereTlis sax. 

universiteti 

2016. 14-15 

oqtomberi. 

Tbilisi, 

quTaisi. 

B 

 

32 m.CeCelaSvili 

s.dekanosiZe 

„qarTuli firmebis 

saqmiani kulturis Tavi-

seburebebi: 

stereotipebidan  

realobamde“ 

Jurnali 

„socialuri 

ekonomika - XXI 

saukune“ 

 

№ 5 

 

 

10 

33 m.CeCelaSvili 

s.dekanosiZe 

„marTvis qarTuli stilis 

sistemebSi gamoyenebuli 

menejmentis 

instrumentebi“ 

Jurnali 

„socialuri 

ekonomika - XXI 

saukune“ 

 

№ 6 

 

15 
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34 T. deviZe jandacvis sistemaSi 

investiciebis marTva, 

socialuri ekonomika  

#2 (38) stu 4 

35 T. deviZe,                      

g. gureSiZe 

jandacvis menejmentis 

srulyofis meqanizmebi 

saqarTveloSi  

#3 (39) stu 5 

36 T. deviZe 

 

 

saxelmwifos inovaciuri 

politikis roli 

jandacvis sistemaSi  

 

#6 

 

 

stu 

 

 

5 

 

 

37  deviZe, m. 

WumburiZe 

 

Tanamedrove tendenciebi 

personalis SerCevisa da 

gadarCevis meTodebis 

ganviTarebaSi 

6 stu  5 

 

 

38 Tamar RambaSiZe, 

naira 

RvedaSvili 

Llideruli 

interpretaciebi 

E”biznesi da 

knonmdebloba” 

2016.@@3 Tbilisi 

“universali” 

8 

39 Tamar RambaSiZe Oorganizaciuli 

kulturisa da qcevis 

diinamizmi 

“ekonomika” 

7 Tbilisi 

Eleqtronuli 

Jurnali 

7 

40 Tamar RambaSiZe, 

natalia 

Wanturia 

sawarmos personalis 

marTva krizisul 

viTarebaSi 

8 Kkavkasiis 

saerTaSoriso 

universitetis 

“macne” 

8 

41 Tamar RambaSiZe, 

natalia 

Wanturia 

saerTaSoriso kompaniebis 

saqmianobis Tanamedrove 

aqcentebi 

Ggadacemulia 

dasabeWdad 

JurnalSi 

“socialuri 

ekonomika” 

 9 

42  n.canava saxelmwifos roli 

samrewvelo sawarmos 

Konferenciis 

krebuli 

q. Tbilisi  

6gverd



21 

 

restruqturizaciis 

procesSi ( saqarTvelos 

mrewvelobis magaliTze)-

q.Tbilisi. ukrainis 

ekonomikisa da 

inovaciebis SavizRvis 

samecniero- kvleviTi 

institutis da 

saqarTvelos sulxan- saba 

orbelianis saswavlo 

universitetis biznesis 

fakultetis 

saerTaSoriso 

konferenciis “ 

Tanamedrove ekonomikuri 

sivrcis formireba: 

upiratesobebi, riski, 

realizaciis meqanizmebi” 

moxsenebebis purlikacia 

2016 i 

43 n.canava 

j.bokuCava 

Eeleqtroenergiis 

tarifebi saqarTveloSi-

arsebuli realoba da 

perspeqtivebi, Tsu-s 

saerTasoriso samecniero 

Jurnali “ekonomika da 

biznesi” 

#4, 2016w. q. Tbilisi 15 

gverdi 

44 ც.ლომაია 

ე.ლაგვილავა 

ადამიანური რესურსის შერჩევის 

პროცედურა „შპს ჯორჯიან 

უოთერ ენდ ფაუერის“ და სს 

„თელასის“  მაგალითზე 

№4 თბილისი, 

ჟ.სოციალური 

ეკონომიკა 

12 

45 ც.ლომაია 

 

ინოვაციური მენეჯმენტის 

თავისებურებანი პირველად 

ჯანდაცვაში, 

№1 თბილისი,ჟურნა

ლი “მაცნე”, კსუ 

7 

46 ც.ლომაია 

თ ჩახუნაშვილი 

 

სამედიცინო მომსახურების 

ხარისხის მართვის 

მიმართულებები პირველად 

ჯანდაცვაში 

№1-2 თბილისი, 

მედიცინისა და 

მენეჯმენტის 

თანამედროვე 

პრობლემები  

9 

47 natalia 

Wanturia,              

Tamar RambaSiZe 

socialuri ekonomika Ggadacemulia 

dasabeWdad 

saqarTvelos 

teqnikuri 

universiteti 
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48 rostiaSvili T. 

soselia m.,  

beriZe T. 

bunebisdacviTi politikis 

instrumentebi da maTi 

praqtikuli gamoyenebis 

sakiTxebi,  

 

saerTaSoriso 

recenzirebadi da 

referirebadi samecniero 

J. “ekonomika”2016 

#3-4 Tbilisi 12 

49 rostiaSvili T; 

 

organizaciis inovaciuri 

marTvis Teoriuli 

midgomebi. inovaciuri 

ekonomika da marTva. 2016 
 

#2 

tomi 3 

 

 5 

50 rostiaSvili T; 

beriZe T; 

bibiCaZe d; 

inovaciuri saqmianobis 

Sefasebis indikatorTa 

sistema, rogorc 

inovaciis marTvis 

meqanizmi.  

 
samecniero Jurnali 

“socialuri ekonomika” 

2016 

#4 Tbilisi 8 

51 soselia m., 

rostiaSvili T., 

beriZe T 

bunebisdacviTi politikis 

instrumentebi da maTi 

praqtikuli gamoyenebis 

sakiTxebi,  

saerTaSoriso 

recenzirebadi da 

referirebadi samecniero 

J. “ekonomika 

#3-4 Tbilisi 12 

52 m.soselia 

z.kurtaniZe 

ekonomikuri 

usafrTxoebis Teoriul-

meTodologiuri    

safuZvlebi     

 

stu–s biznes–inJineringis 

fakulteti 

#3 Tbilisi 7 

53 m.soselia 

z.kurtaniZe 

ekonomikis ekologizaciis 

ZiriTadi mimarTulebebi 

stu–s sagamomcemlo 

saxli ,,teqnikuri 

№3(497),  Tbilisi 5 
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universiteti’’, Sromebis 

krebuli 

54 a. abralava inovaciuri procesis 

marTvis modelebi 

Jurn. 

`inovaciuri 

ekonomika da 

marTva”, #2, t. 

II, 2016 

baTumi 5 

55 daviT bibiCaZe 

nino maqacaria, 

Tamar beriZe, 

 

Eეkonomikuri zrda da 
socialuri progresi 

Eეkonomika 
(yovelTviuri 

saerTaSoriso 

recenzirebadi 

da 

referirebadi 

samecniero 

Jurnali) 

rva gverdi  

vrceli anotacia qarTul enaze 

1. ukanasknel periodSi saqarTveloSi aqtiurad mimdinareobs sabuRaltro 

aRricxvisa da angariSgebis saerTaSoriso standartebTan misadagebuli sistemis 

damkvidrebis mcdeloba, miuxedavad amisa, moqmedi normatiuli baza da praqtika 

sagrZnoblad gansxvavdeba ganviTarebuli qveynebisagan. sajaro seqtoris standartebi, 

kerZo seqtoris standartebis bazaze iqna SemuSavebuli da ZiriTadad 

orientirebulia samewarmeo saqmianobis ganmaxorcielebel subieqtebze.  

2. ekonomikuri ganviTarebis misaRwevad  didi mniSvneloba eniWeba regionul 

ganviTarebas. saerTaSoriso gamocdileba cxadyofs, rom  inkluziuri ekonomikuri 

zrda didwiladaa damokidebuli ara marto saerTo erovnuli, aramed  regionuli 

ganviTarebis politikis efeqtian dagegmvasa da ganxorcielebaze, Zlier da  

konkurentunarian regionebze. regionuli ganviTareba ganixileba rogorc 

umniSvnelovanesi faqtori saerTo erovnuli warmatebis misaRwevad. regionul 

doneebze igegmeba Tanamedrove tipis calkeuli  instituciebis Tu piloturi 

centrebis Seqnis xelSewyoba, saukeTeso saerTaSoriso praqtikaze dafuZnebuli 

kerZo-sajaro partniorobis modelebis gamoyenebis waxaliseba. regionuli politikis 

mimarTulebebis   da Sesabamisad   damtkicebuli   strategiebis warmatebuli 

ganxorcielebisTvis  did  mniSvnelobas  iZens  uaxloes momavalSi konkretuli 

samoqmedo  gegmebis inkluziuri  SemuSaveba da ganxorcieleba, romelic 

uzrunvelyofili  iqneba qmediTi monitoringisa da Sefasebis instrumentebiT  da 

Sesabamisad gazomvadi indikatorebis erTobliobiT 

3.saqarTvelos mTavrobis mier turizmis dargi, bolo 20 welia, ekonomikis 

ganviTarebis prioritetul mimarTulebad aris gamocxadebuli. 90-iani wlebis 

Semdgom periodSi bevri ram gakeTda dargis reabilitaciisa da rekonstruqciis 

kuTxiT. miuxedavad aSkara pozitiuri cvlilebebisa dRemde saqarTvelos turistuli 

potencialis mxolod mcire nawilia gamoyeneuli da aTvisebuli. ZiriTad problemas 
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romelic xels uSlis turistuli potencialis srulyofil realizacias aris 

dargis sakanonmdeblobazis arasrulyofileba. naSromis mizania gamoavlinos 

turizmis kanonebSi arsebuli xarvezebi da Camoayalibos maTi aRmofxvris 

praqtikuli mimarTulebebi. kvlevis amocanebs warmodgens: turizmis samarTlebriv-

iuridiuli velis siviwrovesada sakanonmdeblo bazis simwiresTan dakavSirebuli 

problemebis warmoCena; saqarTveloSi turizmis ganviTarebis saxelmwifo politikisa 

da samarTlebrivi garemos gaumjobesebis aqtivobaTa ganxilva. 

4. naSromSi mocemulia turistTa ekonomikur interesTa jgufebis Sesabamisi 

statusuri qcevis analizi, 

racturproduqtebzemoTxovnisadamaTimoxmarebismotivaciismniSvnelovaniSemadgenelia. 

gaanalizebuliagadmocemulistatistikurikvlevaromelicCatardaaWariszRvispireTissa

migansxvavebuliklasissastumroebSiganTavsebul 300 turistze. 

kvlevadaefuZnaturistTasam(maRal, saSualodadabalsaSemosavlo) jgufs. 

kvlevamwarmoaCinaturistTastatusuriqcevisgamoyofisadagamovlenisaucileblobaturp

roduqtebzemoTxovniszrdisaqtivizaciisaTvis. 

5.turizmis ganviTarebis politikis upirveles amocanas warmoadgens dargis 

sakanonmdeblo bazis srulyofa da evrokavSiris kanonmdeblobasTan misi 

harmonizacia. turizmis ganviTarebis sakanonmdeblo safuZvels unda warmoadgendes 

axali „saqarTvelos kanoni turizmis Sesaxeb“, romelic  unda gansazRvravdes dargSi 

gasatarebeli saxelmwifo politikis principebs, mimarTuls  saqarTvelos erTiani 

turistuli bazris samarTlebrivi safuZvlebis CamoyalibebisaTvis da 

aregulirebdes urTierTobebs, romlebic warmoiSoba qveynis moqalaqeebis, ucxo 

qveynis moqalaqeebisa da moqalaqeobis armqone pirebis dasvenebisa da mogzaurobis 

ganxorcilebis procesSi, Tavisufali gadaadgilebisa da sxva uflebebis 

realizaciisas; adgendes turistTa dazRvevisa da usafrTxod mogzaurobis pirobebs; 

turistuli produqtis formirebisa da realizaciis wesebs; gansazRvravdes 

saqarTvelos turistuli resursebis racionaluri gamoyenebis wess; axdendes 

turistuli sawarmoebisa da turistuli infrastruqturis ganviTarebis 

stimulirebas; xels uwyobdes turistul saqmianobas da qmnides xelsayrel pirobebs 

misi ganviTarebisTvis; gansazRvravdes da mxars uWerdes turizmis prioritetul 

mimarTulebebs; ayalibebdes Sexedulebas saqarTveloze, rogorc turizmisaTvis 

mimzidvel qveyanaze; axorcielebdes qveynis teritoriaze myofi turistuli 

saqmianobis monawileebisa da maTi gaerTianebebis mxardaWerasa da dacvas 

 6. 90-iani wlebis Semdgomi periodi  warmodgenilia  internet-teqnologiebis 

ganviTarebiT, finansuri sferos biznesmodelebis trasformaciiTa da inovaciis 

potencialiT. teqnologiebis ganviTarebam gavlena moaxdina safinanso „landSaftze“. 

safinanso seqtorSi internet-teqnologiebma Secvala biznesprocesebi, xeli Seuwyo 

biznessa da momxmarebels Soris urTierTqmedebis balanss. dRes,  finansuri 

kompaniebi warmatebisaTvis iyeneben internet-teqnologiebs, web-s, sicocxlisunarian 

biznes-modelebsa da grZelvadian cifrul strategiebs. Tanamedrove cifrul 

samyaroSi, finansur-teqnologiuri revoluciis talRa „axalgazrdaa“, Tumca, ukve 

farTo gavlenisaa. finansuri momsaxurebis industriis aRniSnul talRas 

warmoadgens  finTeqi (FinTech).statia agebulia axali finansuri teqnologiis - 



25 

 

finTeqis kvlevisa da analizis Sedegebze, naCvenebia finTeqis faseuloba da 

sargebeli, mocemulia misi globaluri da lokaluri gavlena. 

7. Tanamedrove cifrul garemoSi, mobilurma teqnologiebma gamoiwvia mobiluri 

komerciis formireba, mobiluri mTavrobis sistemis ganviTareba, mobiluri sistemebis 

integracia safinanso sistemaSi, biometruli teqnologiebis danergva biznes da 

saxelmwifo seqtorSi. 

mobiluri seqtori xels uwyobs qveynis socialur-ekonomikur progress da 

mniSvnelovani sargebliT warmodgeba samoqalaqo, kerZo da saxelmwifo 

seqtorisaTvis. 

statiaSi naCvenebia mobiluri komerciis ekosistema, gaanalizebulia mobiluri 

teqnologiebis roli biznesa da mmarTvelobaSi, Sefasebulia internetisa da 

mobiluris globaluri bazari. 

naSromi agebulia mobiluri bazris koniuqturis kvlevasa da analizze.  

kvleviT naSromSi warmoCenilia internetisa da mobiluris komerciis bazris 

gamowvevebi da tendenciebi saqarTveloSi.  

daskvnis saxiT Camoyalibebulia mobiluri komerciis bazris ganviTarebis 

saWiro rekomendaciebi da winadadebebi. 

8. Tanamedrove finansuri msoflio moZraobs onlain komerciiT, finteqiT, 

cifruli bazris instrumentebiTa da cifruli fuliT. 

cifruli bazris ukanaskneli periodis „umniSvnelovanesi nayofia“ 

kriptovaluta, romelic  biznes garemos xelsayrelobas, biznesisaTvis sasargeblo 

pirobebsa da mravalferovan finansur sargebels generirebs. 

kriptovaluta dakavSirebuli araa mTavrobasTan. kriptovaluta aris P2P 

angariSsworebis sistema, romelsac ar aqvs fizikuri forma da warmoadgens onlain 

gacvlis formas. 

statiaSi ganxilulia msoflioSi arsebuli cifruli valutebi, warmoCenilia 

cifruli valutis upiratesobebi da naklovanebebi, kvlevis safuZvelze dadgenilia 

cifruli fulis samarTlebrivi regulirebis gamowvevebi.   

naSromSi xazgasmulia cifruli valutebis safuleze, mis specializebul 

saitebze. Sefasebulia finansuri seqtoris momavlis Zala blokCeinis platforma.  

kvleviT naSromSi yuradReba gamaxvilebulia saqarTveloSi, cifruli fulis 

danergvasTan  dakavSirebul sirTuleebTan.  

daskvnis saxiT Camoyalibebulia konkretuli rekomenaciebi da winadadebebi. 

12.  statiaSi „qarTuli saadgilmamulo bankis Camoyalibeba“ aRniSnulia, rom 

bankis Camoyalibeba erT-erTi mniSvnelovani movlena, romelsac gansakuTrebuli 

adgili ganekuTvneba qveynis socialur-ekonomikuri winsvlaSi. aRniSnuli Temis 

srulyofili Seswavla da qarTuli safinanso institutebis warmoSobis saTaveebis 

kvleva udaod xels Seuwyobs dRevandeli qarTuli sabanko biznesis ganviTarebas. 

moyvanili masalebidan Cans Tu ramdenad mravalmxrivi iyo qarTuli saTavadaznauro 

bankis saqmianoba. SeiZleba iTvqas, rom mas uyuradRebod ar dautovebia maSindeli 

sazogadoebrivi cxovrebis arc erTi sfero. dRes ra Tqma unda ver movTxovT 

Tanamedrove bankebs imas, rac SeZlo saadgilmamulo bankma, magram sasurvelia isini 

ufro aqtiurad da amasTan  efeqturadac iyvnen CarTulni sazogadoebrivi cxovrebis 
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sxadasxva sferoebis gadawyvetaSi, iqneba es kultura, sporti Tu mecniereba.  

 statiaSi originaluradaa gadmocemuli, rom qarTuli saTavadaznauro 

banki iyo pirveli safinanso instituti saqarTveloSi, romelic rogorc 

sakredito dawesebuleba xels uwyobda qveyanaSi mewarmeobis ganviTarebas da 

amavdroulad axerxebda fuladi saxsrebis gamoyofas saqvelmoqmedo 

fondebisaTvis, ramac mniSvnelovani roli Seasrula qveynis socialur-

kulturul aRorZinebaSi. Tbilisis da quTaisis saadgilmamulo bankebi mogebis 

mniSvnelovan nawils sazogadoebrivi saWiroebisaTvis gamoiyenebdnen. am 

TvalsazrisiT isini arsebiTad gansxvavdebodnen ruseTis imperiaSi arsebuli 

yvela sakredito dawesebulebisagan. 

13. saqarTveloSi adgilobrivi xasiaTis garTulebebi, ramac sagrZnoblad 

dasca giravnobis furclebis fasi da Seamcira moTxovna saadgilmamulo 

kreditze. mTavari mizezi mainc  sayovelTao sesxi imaleboda. saqmeTa 

sayovelTao SeyovnebaSi, komerciul da savaWro brunvaTa sayovelTao 

gaRaribebaSi, fulis bazris simwireSi, romelmac Tavi iCina ara marto ruseTSi, 

aramed yvelgan evropaSi.  

Tbilisis saadgilmamulo bankis sakredito moRvaweoba gamococxlda 80-

iani wlebis dasasruls, rac umTavresad gamowveuli iyo giravnobis furclebis 

kargi kursiT birJaze, romelic 97%-ze qveviT ar Camosula, xolo 1889 wels 99%-

s miaRwia. 90-iani wlebidan saadgilmamulo bankis sasesxo operaciebi kidev 

ufro swrafad izrdeboda. Tbilisis garda banki sesxs aZlevda baqos da baTums.  

  moyvanilia grZelvadiani da moklevadiani kapitalis moZraobis 

sayuradRebo statistika Tbilisis saadgilmamulo bankSi aseve calke cxrilis 

saxiTaa mocemuli bankSi dagiravebuli mamulebis sajaro vaWrobiTGgayidva 

valis gadauxdelobisaTvis 1875-1905 wlebSi. 

14. statiaSi „qarTuli saTavadaznauro bankis marTvis sistema“ axsnilia 

saTavadaznauro bankis marTvis Taviseburebebi. aRniSnulia, rom bankis 

operaciebis gafarToebasTan erTad, izrdeboda wminda Semosavali da misi is 

nawili, rac dividendis saxiT unda gacemuliyo. am kuTxiT moyvanilia 

sayuradRebo statistikuri masalebi. aseve monacemebi gacemul grZelvadian da 

moklevadian sesxebze. 

ganxilulia wevri-damfuZneblebis sami kategoria. gaanalizebulia bakis 

kapitali, romelic Sedgeboda: 1. ZiriTadi; 2. saTadarigo; 3. saerTo 

sargeblobis; 4. eqstraordinaluri kapitalisagan. ZirTadi kapitali warmoiqmna 

Senatanebisagan, rac Tbilisis guberniis Tavadaznaurobam gaiRo im fulidan, 

romelic maT miRes mTavrobisagan ymebis gaTavisuflebisa da bankis 

daarsebisaTvis umaRlesad naboZebi 160 000 maneTisagan, romelsac yovelwliurad 

emateboda mogebis 10%.  

aRniSnulia, rom Tbilisis saadgilmamulo bankis gamgeobam 1890 wels aRZra 

sakiTxi finanasTa saministros winaSe, raTa bankisaTvis 6%-iani giravnobis 

furclebis nacvlad 5%-iani giravnobis furclebis gamoSvebis neba daerToT. 

bankis sagangebo krebis Suamdgomloba konversiis Taobaze, finansTa saministrom 

daakmayofila.  
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15. statiaSi: „globaluri konkurentunarianobis indeqsebi da saqarTvelo“ 

aRniSnulia, rom ganviTarebuli da jansaRi konkurencia investiciebis mozidvisa 

da  bazris efeqturi  funqcionirebis  umniSvnelovanesi  winapirobaa. 

Tanamedrove pirobebSi biznes-kompaniebi aRmoCndnen axal konkurentul garemoSi. 

ganisazRvra da gamoikveTa konkurenti mxareebis interesebis mravalaspeqtianoba, 

agresiuloba da dinamizmi. am pirobebSi Tanamedrove menejmentSi Tavs iCens 

axali problemebi, romlebic SeiZleba gadaiWras marTvis mowinave meTodebis 

gamoyenebiT.  

arsebuli mravali samecniero literaturis miuxedavad aRniSnul 

problemasTan dakavSirebiT arasaTanadodaa Seswavlili 

integrirebuli/kompleqsuri midgomis sakiTxebi, TanamSromlobis da 

konkurenciis urTierTobebi. konkurencia aris erT-erTi prioritetuli 

mimarTuleba saqarTvelosa da evrokavSirs Soris Rrma da yovlismomcveli 

Tavisufali vaWrobis Sesaxeb SeTanxmebis (DCFTA).  

swrafi ekonomikuri ganviTarebisTvis mniSvnelovania saqarTvelos ekonomika 

saerTaSoriso doneze iyos konkurentunariani. 2014 wlis globaluri 

konkurentunarianobis angariSis mixedviT  saqarTvelom 69-e pozicia daikava da 

sami adgiliT zemoT gadainacvla 2013 wlis poziciidan. misasalmebelia, rom 

ukve meoTxe welia, saqarTvelos dadebiTi tendencia aqvs aRniSnul indeqsSi. 

msoflio ekonomikur forumTan (WEF) erTad konkurentunarianobis sakiTxs  

ikvlevs globaluri konkurentunarianobis indeqsi (The Global Ccompetitiveness Index), 

romelic  zomavs  makro ekonomikuri  garemos  xarisxs,  qveynis  sajaro 

institutebis mdgomareobas da teqnologiuri mzaobis dones. dRes saqarTvelo 

66-e poziciaze imyofeba, misi sareitingo qula 4,22 Seadgens. aqac mosawonia, rom 

Cvenma qveyanam pozicia wina welTan SedarebiT 3 safexuriT gaiumjobesa.  

saWiroa saxelmwifos ekonomikuri politikis WrilSi aRniSnuli 

kriteriumebis gaumjobesebaze momavalSic mudmivad muSaoba. radgan miuxedavad 

konkurenciis ugulebelyofis mravali cdisa, rasac qadagebdnen radikaluri 

fundamenturi da religiuri koncefciebi, sazogadoebam jer ver miaRwia da verc 

miaRwevs konkurenciis gareSe cxovrebas. vinaidan konkurencia ganviTarebis 

mTavari motivia. kacobriobis winaSe yovelTvis idga ara konkurenciis 

ugulebelyofis, aramed misi civilur, adamianur sazRvrebSi moqcevis problema. 

adamiani konkurenciis fenomens aiZulebs imuSaos sazogadoebis sasikeTod. zog 

qveyanaSi amas axerxeben warmatebiT, zogSi ki ver.  

16. ekonomikuri ganviTarebis Tanamedrove etapze, saqarTvelosTvis,  

mniSvnelovania mcire biznesis ganviTareba. amitom, yovelTvis aqtualuria im 

xelisSemSleli faqtorebis analizi, romlebic aferxeben qveynaSi mcire 

biznesis gavrcelebas.  

statiaSi ganxilulia avtorTa mier q. TbilisSi mcire biznesis sxvadasxva 

obieqtebze Catarebuli gamokiTxvis Sedegebi. aRmoCnda, rom  mcire biznesSi 

dReisaTvis arsebuli suraTi arasaxarbieloa. mdgomareobis gaumjobesebis 

mizniT saWiroa saxelmwifos mxridan moxdes biznesis xelSemwyobi politikis 

gatareba. CamoTvlilia dasavleTSi aprobirebuli mcire biznesis mxardaWeris 
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ZiriTadi mimarTulebebi. 

17. statiaSi gaanalizebulia saqarTvelos mosaxleobis kvlavwarmoebis 

maCveneblebi, janmrTelobis mdgomareoba da janmrTelobis riskebis Sesamcireblad 

dasmulia mediko-socialuri momsaxurebisa da dazRvevis Semdgomi srulyofis 

aucileblobis sakiTxi. 

statiaSi aRniSnulia, rom 2005-2013 wlebSi saqarTveloSi gaizarda mosaxleobis 

avadoba da mokvdaobis done. am fonze arasworadaa miCneuli qveyanaSi samedicino 

dawesebulebebis simZlavris Semcirebis  dRes moqmedi politika. arasworad aris 

Sefasebuli mediko-socialuri dazRvevis sabWouri meTodis sruli gauqmeba da 

saxelmwifos mier am tvirTis mTlianad Tavis Tavze aReba. 

statiaSi SemoTavazebulia am sakiTxebis daregulirebis konceftualuri 

midgoma. 

 18. kontrolis organizacia Tanamedrove menejmentis erT-erTi urTulesi amocanaa. 
kontrolis procesi iwyeba programis SedgeniT. igi moicavs sul mcire sami etapis 
ganxorcielebas. 

 I etapi _ standartebis da kriteriumebis SemuSaveba; 

 II etapi _ realuri Sedegebis gazomva da standartebTan Sedareba; 

 III etapi _ makoreqtirebeli moqmedebebis ganxorcieleba. 

gamokvlevebma aCvenes, rom kontrolis programis Seqmnisas praqtikulad 

gamoiyeneba sami midgoma. es midgomebia: 

 sabazro; 

 biurokratiuli; 

 klanuri. 

gasakontrolebeli obieqtebis nairsaxeobaTa da TviTkontrolis formebis 

simravlis gamo, kontrolis unificirebuli programa saerTod ar arsebobs.  

19. am statiaSi naCvenebia Tu rogor gamoviyenoT finansuri angariSgeba  firmis 
finansuri Sedegebisa da mdgomareobis SefasebisTvis.   Cven ganvixilavT  finansuri 
analizs, misi ganxorcielebisTvis saWiro ZiriTadi   komponentebs: sasargeblo 
informacas,  monacemebis Sedarebis standartebis da analizs meTodebs. aq 
warmodgenilia analizis sami ZiriTadi meTodi: horizontaluri analizi, 
vertikaluri analizi da fardobiTi maCveneblebis  analizi.  Cven gamoviyenebT 
TiToeul maTgans   finansuri angariSgebis kvlevisas,  ss „Telasis“ -is angariSgebis 
gamoyenebiT. fardobiTi maCveneblebis analizi  gavrcobili da Camoyalibebulia  
statiis dasasruls.  

finansuri angariSgebis analizi, analizis am meodebs iyenebs 

imisaTvisromzogadi daniSnulebis finansuri angariSgebis monacemebi  gardaqmnas 

mmarTvelobiTi gadawyvetilebis miRebisaTvis saWiro informaciad. finansuri analizi 

amcirebs Cens varaudebis, eWvebs da gaurkvevlobas biznes gadawyvetilebebis 

miRebisas.  am statiaSi aRwerilia finansuri analizis mizani, misi sainformacio 

wyaroebi, rogor  gamoviyenoT monacemebis Sedareba da ganxilulia ramdenime sakiTxi 

gamoTvlebTan dakavSirebiT. 

 

20. qveynis, regionis, dargebis, efeqtiani samecniero-teqnikuri ganviTarebis 

uzrunvelyofis mniSvnelovan pirobas warmoadgens prioritetebis dasabuTebuli 
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SerCeva, samecniero potencialis, finansuri da materialuri resursebis 

koncentracia maTi realizaciisaTvis. amasTan, mecnierebisa da teqnologiebis  

sferoSi prioritetebis daweseba  ganixileba mdgradi socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis  grZelvadiani strategiis SemuSavebis konteqstSi.  

prioritetebis SerCevis erT-erT instruments warmoadgens forsaiti.  

forsaiti gamoiyeneba ara marto qveynis masStabiT, aramed, ekonomikis calkeuli 

dargebisa da regionebis ganviTarebis saprognozo parametrebis SesamuSavebladac.  

saqarTveloSi jer ar aris Seqmnili arc erTi strategiuli dokumenti 

forsaitis gamoyenebis safuZvelze. yvela arsebuli strategiuli dokumenti 

gaTvlilia maqsimum 5 welze, yovelgvari mecnierul-teqnikuri analizis gareSe. 

amasTan, aseTi dokumentebi ar aris memkvidreobiTi xasiaTis da qveyanaSi axali 

xelisuflebis mosvlasTan erTad yvelaferi axlidan iwyeba. imedia, qveynis axlad 

daanonsebul strategiul dokumentebSi, rogorebicaa saqarTvelos grZelvadiani 

socialur-ekonomikuri da sivrciTi ganviTarebis strategiebi, forsaiti Tavis 

adgils daimkvidrebs. 

amgvarad, swored mecnierulad dasabuTebuli forsaitis (da ara prognozirebis) 

kompetenturad gamoyeneba saSualebas iZleva Seiqmnas qveynis, regionebis, dargebis, 

mecnierebisa da teqnologiebis ganviTarebis prioritetuli mimarTulebebis  

xelsayreli klimati. 

21. naSromSi ganxilulia teqnologiuri platformebis arsi, miznebi, amocanebi, 

ganviTarebis etapebi da maTi formirebis istoria evrokavSiris magaliTze. 

aRniSnulia, rom saqarTveloSi ekonomikisa da mdgradi ganviTarebis saministrosTan 

Seiqmna “saqarTvelos inovaciebisa da teqnologiebis saagento”, romlis ZalisxmeviT 

q. Tbilissa da q. zugdidSi Camoyalibda teqnoparkebi, regionebSi daarsda biznes-

inkubatorebi, aqseleratorebi, inovaciuri laboratoriebi da centrebi.  

miuxedavad aRniSnuli inovaciuri infrastruqturis mSeneblobisa qveyanaSi jer 

ar momxdara mTeli resursebis (saxelmwifos, biznesis, mecnierebis) koncentracia 

prioritetul samecniero-teqnikur mimarTulebebze. prioritetebis SerCevisa da 

inovaciebis komercializaciaze Zalisxmevis koncentraciis mTavar meqanizmad mraval 

qveyanaSi aRiarebulia teqnologiuri platformebi. 

xazgasmulia, rom saqarTveloSi jer-jerobiT arc erTi teqnologiuri 

platforma ar arsebobs, magram, avtorebi varaudoben ramdenime teqnologiuri 

platformis formirebis SesaZleblobas: nanofagebis teqnologiuri platforma, 

plazmis saSualebiT myari narCenebis gadamamuSavebeli platforma, bazalturi 

teqnologiebis platforma, farmako-qimiuri teqnologiuri platforma, “fluiduri 

teqnologiuri platforma” – zekritikuli СО2-iT (naxSirorJangiT) eqstraqtebis 

warmoebisaTvis. aqedan gamomdinare, kargi iqneba Tu saqarTvelos mTavroba 

dauyovnebliv daiwyebs forsaitul strategiaze muSaobas da aRniSnuli 

teqnologiuri platformebis formirebaze zrunvas. 

22. ukanaskneli wlebis kvlevebi erTmniSvnelovnad adasturebs, rom 

korporaciuli socialuri pasuxismgebloba ar aris mxolod sazogadoebis winaSe 

moraluri valdebulebis Sesruleba, is keTilmyofel gavlenas axdens kompaniis 
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uSualo biznessaqmianobazec, radgan xels uwyobs kompaniis konkurentunarianobis 

amaRlebas, misi imijis gaumjobesebas, exmareba kompanias ukeT marTos riskebi, 

moizidos investorebi, xangrZlivad SeinarCunos kargi urTierToba TanamSromlebTan, 

momwodeblebTan. organizaciebs, romlebic iTvaliswineben socialur da masStabur 

ekonomikur sakiTxebs, ukeTesi finansuri maCveneblebi aqvT. amitom sul ufro meti 

kompania nergavs sakuTar saqmianobaSi socialuri pasuxismgeblobis standartebs. 

socialuri pasuxismgeblobis ganviTareba dadebiT gavlenas axdens ara mxolod 

kompaniebis saqmianobaze, aramed, zogadad qveynis ganviTarebaze. is ganixileba 

rogorc qveynis ekonomikuri konkurentunarianobis zrdis, socialuri da 

ekologiuri problemebis gadaWris, vaWrobisa da investiciebis mozidvis, mdgradi 

ganviTarebis miznebis miRwevis meqanizmi.korporaciuli socialuri pasuxismgeblobis 

danergva saqarTveloSic uamravi dadebiTi Sedegis momtani iqneba. mTavaria, 

xelisuflebam sworad gansazRvros es procesebi. saxelmwifo seqtoris swori 

nabijebi xels Seuwyobs kerZo seqtors, rom man sakuTari socialuri 

pasuxismgeblobiT mniSvnelovani wvlili Seitanos qveynis ganviTarebaSi. 

23. asocirebis xelSekrulebis dokumentSi warmodgenili bevri SezRudvis 

miuxedavad, Rrma da yovlismomcveli Tavisufali vaWrobis xelSekruleba 

saqarTvelosTvis aris SesaZlebloba, moaxdinos warmoebisa da momsaxurebis 

ganviTareba da Sesabamisi standartebiTa Tu normebiT, sakanonmdeblo cvilebebiTa 

da swori regulaciebiT, etapobrivad moaxdinos evropis ganviTarebul da umsxviles 

bazarze Sesvla, rac TavisTavad niSnavs qveyanaSi swori ekonomikuri politikis 

warmarTvasa da biznesis ganviTarebis xelSewyobas. saqarTvelos 28 qveynisgan 

Semdgar, 500-milionian gasaRebis bazarze Tavis damkvidrebis da am gziT saeqsporto 

potencialis ganviTarebis unikaluri SesaZlebloba gauCnda. Tavisufali vaWrobis 

Sesaxeb SeTanxmebis gavlena saqarTvelodan evrokavSirSi eqsportis moculobis 

maCvenebelze ukve aisaxa. 2015 wlis ianvar-aprilis monacemebiT, aRniSnuli 

maCvenebeli gasuli wlis analogiur monacemTan  SedarebiT, 6%-iT aris gazrdili da 

206 milion aSS dolars Seadgens. saqarTvelos mier nakisri valdebulebebis 

SesrulebasTan da Cvens qveyanaSi warmoebuli produqciis xarisxis gaumjobesebasTan 

erTad, qarTuli eqsportis moculoba evrokavSiris qveynebSi kidev ufro maRali 

tempiT gaizrdeba. saqarTvelo maqsimalurad unda Seecados, ipovos iseTi 

mimarTulebebi, romlebSic Cvens qveyanas SedarebiTi upiratesoba eqneba evropul 

bazarze, gaaumjobesos adgilobrivi warmoebis produqciis xarisxi da warudginos 

igi evropis 500-milionian momxmarebels. 

 24. qveynis ekonomikur progress umeteswilad ganapirobebs inovaciebi, romlebic 

mecnierul-teqnikuri progresisa da ekonomikuri moTxovnebis gaerTianebis Sedegia. 

saqarTvelos mTavrobam, msoflio bankis mxardaWeriT, 2013 wlidan daiwyo aqtiuri 

muSaoba reformebis paketze, romlis erT-erT umniSvnelovanes nawils warmoadgens 

saqarTveloSi codnasa da inovaciebze damyarebuli ekonomikis mSeneblobis 

xelSewyoba.  

inovaciebis da Tanamedrove teqnologiebis ganviTarebisTvis, saqarTvelos 

mTavroba waaxalisebs iseTi pirdapiri ucxouri investiciebis Semodinebas, romelic 

mimarTuli iqneba mowinave teqnologiebis Semotanasa da danergvaze. 
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mTavroba, aseve, xels uwyobs finansebze xelmisawvdomobis zrdas, 

gansakuTrebiT, mcire da saSualo sawarmoebisTvis, romlebic, Tavis mxriv, inovaciis 

mamoZraveblebi arian. kvlevebis da ganviTarebis komercializaciis mizniT, xeli 

Seewyoba kerZo seqtors da ganaTlebis sistemas Soris kavSirebis gaRrmavebas, 

gamoyenebiTi kvlevisa da ganviTarebis rogorc xarisxis, aseve, praqtikaSi danergvis 

(komercializaciis) efeqtianobis asamaRleblad. 

inovaciebis da teqnologiebis sferoSi saxelmwifos mier gatarebuli politikis 

mTavar Sedegebs Soris moiazreba kompaniebis mier teqnologiebis transferisa da 

praqtikaSi danergvis gaZliereba, samecniero wreebs da bizness Soris kavSirebis 

gamyareba, inovaciebis donis amaRleba da Sedegad qarTuli eqsportis ufro 

maRalteqnologiur produqciaze orientacia. 

25. turizmis ganviTareba saqarTvelos ekonomikis erT-erT mniSvnelovan 

prioritets warmoadgens. seqtoris waxalisebis mizniT qveyana investorebs sxvadasxva 

stimuls sTavazobs. maT Sorisaa, sastumroebSi investirebis iniciativa da 

Tavisufali turistuli zonebi. 

miuxedavad   msoflio ekonomikuri krizisisa, saqarTveloSi turizmis seqtori 

zrdas swrafi tempebiT ganagrZobs. prognozebi sakmaod optimisturia. swored maTi 

mixedviT turizmis seqtorSi rogorc dasaqmebulTa raodenoba, aseve turizmidan 

miRebuli Semosavlebi zrdas momaval wlebSic ganagrZobs.   

qveyanaSi turizmis ganviTareba pirdapir ukavSirdeba sastumro industriis 

ganviTarebas. sastumro momsaxurebis sferos industrializaciis Sedegad Seiqmna 

msxvili, teqnikurad da teqnologiurad kargad aRWurvili sastumro kompleqsebi, 

korporaciebi, qselebi, romlebic aerTianeben aTasobiT sastumros mTel msoflioSi.  

am faqtorebis gaTvaliswinebiT, SeiZleba iTqvas, rom aseve mzardia sastumro 

biznesi, radgan igi didwilad turizmis ganviTarebazea mibmuli da mis warmatebebs 

ucvlelad imeorebs 

26. ganawilebis arasrulyofili sistemebis arseboba gamowveulia sazogadoebis 

inteleqtualur-kulturuli, materialur-teqnikuri, SemecnebiTi da zneobrivi 

ganviTarebis  SedarebiT dabali, arasakmarisi donis gamo. am niadagze arsebobda da 

arsebobs adamianTa Cagvris faqtebi. 

 socialistebma mecnierebaSi Semoitanes adamianis eqsploataciis cneba, romlis 

Tanaxmadac muSaTa eqsploatacia _ es maTi Sromis nayofis aunazRaureblad 

miTvisebaa kapitalistTa mier. sinamdvileSi ki, kapitalizmis pirobebSi, adgili aqvs 

adamianTa erTi jgufis mier ara SromiT Seqmnili dovlaTis, aramed sayovelTao 

sazogadoebrivi faqtorebis moqmedebiT Seqmnili dovlaTis miTvisebas arsebuli 

ganawilebis wesis safuZvelze, rac sxvisi kuTvnilis miTvisebad da socialur 

Cagvrad unda miviCnioT. 

kapitalisturi sistemis pirobebSi kapitalistebi mxolod muSebis kuTvnils ki 

ar iTviseben, aramed erTmaneTsac arTmeven qonebas, Tumca gadasaxadebis meSveobiT 

ukanac abruneben garkveul nawils. Semosavlebis aseTi miTviseba ufro metad 

`damnaSave~ ekonomikuri sistemis bralia. socialuri usamarTloba am ekonomikuri 

urTierTobebisa da sabazro stiqiis meSveobiT sayovelTao xasiaTs iRebs. es Zalebi 
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sazogadoebis yvela fenis winaaRmdeg SeiZleba iyos mimarTuli. 

27. globalizacia da transnacionalizacia garkveuli dilemis winaSe 

ekonomikurad ganviTarebad patara saxelmwi¬foebs, m. S. saqarTvelos ayenebs.  

saqarTvelo ar unda ganudges globali¬zacias da transnacionalizacias, magram am 

procesSi man ar unda dakargos Tavisi TviTmyofadoba, Tavisi erovnuloba, risi 

miRwevac SesaZlebelia globalizaciasTan adapti¬rebis strategiis SemuSavebiT.  

28. msoflio ekonomikuri wesrigi gulisxmobs wesrigs rogorc erovnuli 

ekonomikebs Soris urTierTobebSi, aseve calkeuli erovnuli ekonomikis 

funqcionirebis procesSi. Tanamedrove etapze, saerTaSoriso ekonomikuri wesrigi, 

dafuZne¬bulia qveynebs Soris aRniSnuli urTierTobebis liberalizaciazee..   

29. biznesis efeqtiani funqcionirebisaTvis,  nebismieri qveynis  ekonomikuri 

potencialis zrdisaTvis metad  mniSvnelovania ucxoel investorTa uSualo 

monawileoba warmoebis procesSi, investiciebis mozidva. investiciebis racionaluri 

gamoyeneba  mniSvnelovani faqtoria saqarTvelos krizisidan gamoyvanisa da biznesis 

ganviTarebisaTvis.  

30. mosaxleobis migraciis aRricxva bunebriv moZraobasTan SedarebiT metad 

rTulia, radgan  migraciis dros aRricxvas eqvemdebareba gadaadgileba, romlis 

Sedegic mosaxleobis   sacxovrebeli adgilis cvlilebaa. aseve, sirTule 

ganpirobebulia Tavad migraciuli    procesebis mravalferovanebiT,  misi tipebis, 

saxeobebisa da migrantTa kategoriebis   sxvadasxvaobiT. 
32. statiaSi „qarTuli firmebis saqmiani kulturis Taviseburebebi: 

stereotipebidan  realobamde“ ganxilulia qarTuli saqmiani kultura da biznesis 

warmarTvis qarTuli tradiciebi, gaanalizebulia qarTuli mentalitetiT 

ganpirobebuli Taviseburebebi da gaanalizebulia qarTveli biznesmenebisa da maT 

mier Seqmnili marTvisa da gadawyvetilebebis miRebis stilis originaluri meTodebi 

ucxour analogebTan. statiis dasasrul avtorebi gvTavazoben originaluri 

analizis saintereso Sedegebsa da saavtoro daskvnebs. 

34. ekonomikis sabazro pirobebSi funqcionirebisaTvis metad mniSvnelovnad 

migvaCnia sainvesticio fondebis, salizingo da sadazRvevo kompaniebis da sxvadasxva 

saxis birJebis Seqmnisa da ganviTarebis saxelmwifo sainvesticio programebis 

SemuSaveba, romelic xels Seuwyobs sainvesticio resursebis mozidvas da 

mravalferovans gaxdis investiciebis ganxorcielebis formebs; gaaumjobesebs 

investiciebis ganawilebisa da sainvesticio obieqtebis SerCevis proceduras; maTi 

ganxorcielebis multiplikatoruli efeqtis miRwevas. Aaxali safinanso 

infrastruqturis Camoyalibebis TvalsazrisiT aucilebelia saxelmwifo 

sainvesticio fondebis da sadazRvevo kompaniebis Seqmnis samarTlebrivi, 

organizaciuli da teqnikuri xasiaTis sakiTxebis gadawyvetis procesis daCqareba. 

35. saqarTveloSi xorcieldeba mizanmimarTuli RonisZiebebi jandacvis 

etapobrivi struqturuli reorganizaciisaTvis. GCasatarebeli reformis ZiriTadi 

amocanebia: jandacvis dargSi moqalaqeTa konstituciuri garantiebis uzrunvelyofa, 
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jandacvis mravalwyobianobis Camoyalibeba saxelmwifo sistemaze mowinave poziciebis 

SenarCunebiT, jandacvis dawesebulebaTa mdgradi funqcionirebis uzrunvelyofa, 

dargis materialur-teqnikuri, finansuri da sakadro resursebis gamoyenebis 

ekonomikuri da klinikuri efeqtianobis amaRleba. amasTan dakavSirebiT 

gansakuTrebul mniSvnelovan iZens jandacvis saxelmwifo finansuri resursebis 

efeqtiani gamoyenebis gzebis SemuSavebis problema, agreTve,   dafinansebis 

damatebiTi wyaroebis mozidvis SesaZleblobaTa moZieba. jandacvis dargis sabazro 

ekonomikis principebze gadasvlasTan erTad mniSvnelovnad izrdeba finansuri 

menejmentis roli, romelic gulisxmobs saresurso potencialis optimizacias. 

Aamrigad, aqtualuri rCeba sakiTxi saqarTveloSi mosaxleobis jandacvis sistemis 

efeqtiani  formirebis Sesaxeb. Mmocemuli problemis finansuri aspeqti yvelaze 

rTulia da moiTxovs gansakuTrebul yuradRebas mecnierebis da praqtikosebis 

mxridan.   

36. qveynis inovaciur potencials didi mniSvneloba eniWeba saxelmwifo 

inovaciuri politikis, samecniero-teqnikuri da inovaciuri programebis kompleqsuri 

damkvidrebisaTvis, romlis mizans warmoadgens samecniero ideaTa uzrunvelyofa 

Casaxvidan praqtikul gamoyenebamde. inovaciuri sferos faqtiuri mdgomareobis 

saxelmwifo inovaciuri politikis miznebTan SesabamisobaSi moyvana SeiZleba moxdes 

saxelmwifo marTvis organoebiT, xolo ganxorcieleba _ inovaciuri saqmianobis 

subieqtebiT. imisaTvis, rom janmrTelobis kvlevebi sazogadoebis janmrTelobisTvis 

maqsimaluri Sedegis momtani iyos, aucilebelia moxdes principis 

aRmoCena_ganviTareba_danergva gaTvaliswineba momavali samecniero muSaobis 

dagegmvisas, raTa moxdes mecnierebis mier Seqmnili codnis efeqtiani mitana 

mosaxleobamde.  

37. Tanamedrove teqnologiebis ganviTarebam organizaciebs SerCevis meTodebis 

uaxlesi standartebis danergvis saSualeba misca. ris Sedegadac kadrebis SerCevis 

procesi manamde arsebulTan SedarebiT swrafi da moqnili gaxda. SerCevasTan 

dakavSirebuli xarjebis Semcirebis mizniT bevri organizacia kandidatebze 

informacias internetis saSualebiT krebs. Oorganizacias romelic vakansias 

gamoacxadebs naTlad unda hqondes Camoyalibebuli sakuTari pozicia da 

pasuxismgebloba aplikantebis SerCevis procesSi. 

 38. menejerma, mmarTvelobiTi funqciebis warmatebiT SesrulebisTvis, unda 

icodes rogor gauZRves Tavis qveSevrdomebs. Tanamedrove situaciebSi mmarTvelis, 

diplomatis, aRmzrdelis, inovatoris da ubralod adamianis rolSi menejeri 

upirveles yovlisa Tavs iCens rogorc lideri. lideruli qcevebiT Tanamedrove 

menejmentSi manipulireben nebismier sferoSi, nebismieri rangis mmarTvelis 

profesiul saqmianobaSi.           

vinaidan SromiTi procesi mimdinareobs socialur jgufebSi, yovel konkretul 

jgufSi moqmedebs individi, romelsac mihyveba koleqtivi. aseTi tipis individi 

warmoadgens swored  liders, romelic  zegavlenas axdens garSemomyofebze 

ZiriTadad ori socialur-fsiqologiuri arxiT: 

 a) avtoritetis (jgufis wevrebi aRiareben lideris upiratesobas Tanamdebobis, 
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ostatobis, ganaTlebis da a.S. maxasiaTeblebis gamo);  

b) qarizmatuli Tvisebebis (adamianoba, Tavazianoba, zneoba). realur cxovrebaSi  

es yvelaferi gamoixateba lideris gansakuTreblobis keTili nebis aRiarebaSi, rac 

xasiaTdeba misTvis uciloblad gayolaSi, misi qmedebebis da saerTod qcevebis 

kopirebaSi. 

lideri-socialuri jgufis mniSvnelovani nawilia. rogorc ki Tavs iCens 

adamianTa raime erToblioba, mis struqturaSi Cndeba lideri. rac ufro izrdeba 

jgufis funqciebi da farTovdeba misi moqmedebis sferoebi, yalibdeba liderebis 

ierarqia. aq iwyeben moqmedebas  “formaluri” da “araformaluri”  liderebi. 

pirvelebi iReben uflebamosilebas  marTon xalxi, zemdgomi instanciebis 

saSualebiT, meoreni xdebian liderebi garSemomyofTa aRiarebiT.  

namdvil liders unari aqvs waiyolios xalxi, lideri xdeba is vinc Rebulobs 

xalxisgan sayovelTao aRiarebas. garSemomyofebi aRiqvamen aseTi lideris oTx 

models:                                                                   

1) “erT-erTi CvenTagani”. savaraudoa, rom lideris cxovrebis wesi 

identuria nebismieri socialuri jgufis wevris cxovrebis wesis. 

2) “saukeTeso CvenTagani”. igulisxmeba, rom lideri warmoadgens magaliTs 

mTeli jgufisTvis, rogorc adamiani da rogorc profesionali. amasTan 

dakavSirebiT, lideris qceva xdeba sagani mibaZvisTvis. 

3) “keTilSobilebis gansaxiereba”. iTvleba, rom lideri aris 

zogadsakacobrio moralis normebis matarebeli. lideri iziarebs jgufTan mis 

socialur faseulobebs da mzadaa daicvas isini. 

4) “Cveni molodinis gamarTleba”. xalxi imedovnebs lideris qceviTi 

moqmedebis mudmivobas cvalebadi viTarebis miuxedavad. maT undaT, rom lideri 

yovelTvis sityvis erTguli iyos, ar uSvebdes gadaxrebs jgufis mier 

mowonebuli qcevis kursidan. 

  xelqveiTebs surT, rom maTi lideri iyos, ara marto da ara imdenad 

profesionali teqnokratiuli ganxriT, orientirebuli mxolod warmoebis procesze, 

aramed pirvel rigSi - adamianuri xelmZRvaneli, fsiqikuri gancdebis sruli gamis 

mflobeli. mis saqmianobaSi pirvel planze unda idges adamiani. swored amaSi 

mdgomareobs namdvili  liderobis arsi. yvela mmarTveli (menejeri) ver gaxdeba 

lideri. lideri SeiZleba iyos adamiani, romelsac aqvs sakmaod gansazRvruli 

Tvisebebi: 

a) patiosneba__ sruli sicxede zogadsakacobrio moralis dacvaze.  

                  pasuxi kiTxvaze- “waxvidodi Tu ara am adamianTan 

                     dazvervaze?”- unda iyos dadebiTi; 

b) inteleqti __ tvinis siswrafe, moqniloba da prognozirebis unari; 

              __mkacri yuradReba, sityvis warmoTqmis unari; 

              __ cnobismoyvareoba; 

g) xalxis gagebis unari __ mosaubris qcevis SegrZnebis unari; 

    adamianSi pirovnebis danaxvis unari; 

     adamianis sulierad gamdidrebisken miswrafeba; 

d) Sexedulebebis simyare __ situaciaze adeqvaturi reaqcia; 
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                __emociebis kontroli; 

         __moqmedebebis mudmivoba;                                                            

   e) TviTdajerebuloba__pasuxismgeblobis sakuTar Tavze aRebisken                                         

                             miswrafeba; 

                          __sakuTar Rirsebasa da naklSi                                

                              gaTvicnobierebuloba; 

           __miznis miRwevaSi daJinebuloba; 

   v) yoveldRiur cxovrebaSi__simdidrisadmi swrafvis uqonloba; 

       moridebuloba         __nivTebTan mopyrobaSi racionaluroba; 

                               __TviTmomsaxureobisaken midrekileba; 

   z) erudirebuloba__mecnierebisa da sxva teqnikis sxvadasxva dargis 

                        siRrmiseuli codna; 

                       __kargi gaTviTcnobierebuloba filosofiaSi,  

                          politologiaSi, istoriaSi; 

                       __ sazogadoebaTmcodneobaSi 

zemoT naxsenebi Tvisebebi warmoadgenen lideris potencialis xerxemals. 

pirovnebis am Tvisebebisa da Cvevebis gamoxatulebis xarisxis gamovlena 

xorcieldeba sxvadasxva meTodebis erTobliobiT: individis saqmianobaze 

dakvirvebiT, misi saqmianobis Sedegis SeswavliT da agreTve piradi testebis 

daxmarebiT.  

39. organizaciuli kulturisa da qcevis dinamizmi. organizaciuli kultura 

niSnavs adamianis sawarmoo, sazogadoebrivi da sulieri miRwevebis mowesrigebul 

erTobliobas. organizaciul kulturas xSirad uwodeben agreTve korporatiul 

kulturas. SemdegSi am terminebs sinonimebad CavTvliT. is SeiZleba dafiqsirdes 

werilobiTi formiT, magaliTad, firmis yovel TanamSromels SeuZlia gaecnos 

ganacxads ~korporatiuli kulturis Sesaxeb~.  

organizaciuli kultura miiReba da gaiTaviseba calkeul muSakTa da 

koleqtivis mier yovelgvari mtkicebulebebisa da firmis xelmZRvanelobis mxridan 

zewolis gareSe, imitom, rom is ama Tu im saxiT nebismier organizaciaSi arsebobs. 

organizaciuli kultura warmoadgens kompaniis muSaTa da TanamSromelTa 

jgufebis damakavSirebel rgols, rac saSualebas iZleva gamoiyos erTmaneTisagan 

~Cemianebi~ da sxvebi. es gansakuTrebulad iCens Tavs axali TanamSromlis 

adaptaciisas kompaniaSi. Tu axaldaqiravebuli male gaiTavisebs korporatiuli 

kulturis pricipebs, maSin is gacilebiT advilad SeZlebs koleqtivSi socialur 

integracias da misi mwarmoeblurobac ufro efeqturi gaxdeba. Tu is imyofeba ucxo 

garemoSi, misi saqcieli iqneba SeboWili da is mudmivad ganicdis ukmayofilebis 

grZnobas. aseT SemTxvevaSi, adamianebi kompanias pirvel or-sam kviraSi toveben, 

amitom personalis menejerebisa da xazobrivi xelmZRvanelebis amocanaa daexmaron 

maT arsebuli korporatiuli kulturis gagebas da miRebaSi. 

SeiZleba Tamamad ganvacxadoT, rom organizaciuli kultura warmoadgens 

organizaciuli qcevis nawils. am WrilSi is SeiZleba ganvixiloT rogorc procesi 

da rogorc movlena. pirvel SemTxvevaSi esaa wesebisa da normebis nakrebis 

formireba da gamoyeneba. meore SemTxvevaSi ki _ is TviTonaa werilobiTi an 



36 

 

dauwereli principebis, wesebis, normebis erToblioba, rac kompaniis filosofiaze 

aisaxeba. organizaciuli qcevis mizania daexmaros adamianebs ufro efeqturad 

SromaSi, TavianTi moTxovnilebebisa da molodinis realizebasa da am saqmianobidan 

kmayofilebis miRebaSi. sxva sityvebiT rom vTqvaT, organizaciuli qcevis mizans 

warmoadgens TiToeuli TanamSromelisaTvis swori motivaciis misadageba. am miznis 

realizaciisaTvis aucilebelia organizaciis da pirovnebis gansazRvruli, Rirebuli 

orientaciisa Seqmna, saerTo principebis, kanonzomierebebis, moTxovnilebebisa da 

interesebis formirebis gziT.  am SemTxvevaSi organizaciuli kultura warmoadgens 

motivaciaze da Sesabamisad, muSaTa qcevaze gavlenis mqone mniSvenelovan resurss.  

 

40. sawarmos personalis marTva krizisul viTarebaSi. organizaciis 

konkurentunarianobis donis amaRleba, maT Soris krizisis pirobebSic, ganisazRvreba 

momuSave personalis xarisxiT: misi kvalifikaciiT, potencialiT, erTsulovnebiT, 

organizaciis mimarT loialurobiTa da mravalmwarmoebluri Sromisadmi motivaciiT. 

ra Tqma unda, calkeul xelmZRvanelTa pirovnuli Tvisebebi did rols TamaSobs 

sawarmos efeqtur funqcionirebaSi, amasTan, misi stabiluroba (“gadarCena”) 

upirveles yovlisa damokidebulia “saSualo” donis personalis Tvisebebze, 

romlebic Tavis mxriv ganisazRvrebian arsebuli muSaobis marTvis sistemiT. sabazro 

ekonomikis pirobebSi organizaciis konkurentunarianoba ganisazRvreba imiT, Tu 

ramdenad mobilurad reagirebs is gare samyarosa da sabazro moTxovnis 

cvlilebebze. aseT pirobebSi aucilebelia momuSaveTa sruliad axali tipi: 

maRalkvalificiuri, iniciativiani, unda gaaCndes inovaciebisadmi midrekileba, 

SeeZlos damoukideblad gadawyvetilebebis miReba da masze pasuxisgeba, SeeZlos 

Tavisi piradi da organizaciis miznebis dakavSireba. rogorc wesi, sawarmos 

krizisuli situaciis ZiriTad mizezs mikro da makro doneze warmoadgens 

Tanamedrove sabazro ekonomikis pirobebSi personalis marTvis meTodebisa da 

principebis Seusabamoba. 

sawarmos xelmZRvanelobas gaaCnia administraciuli sistemis mmarTvelobis 

Zlieri stereotipebi, romlisTvisac personali warmoadgens damxmare resurss, xolo 

TiToeuli muSaki ganixileba mxolod rogorc meqanizmis advilad Sesacvleli 

nawili.  

41. saerTaSoriso kompaniebis saqmianobis Tanamedrove aqcentebi. saerTaSoriso 

kompaniebis umravlesobam Tavisi saqmianoba daiwyo erovnuli bazris farglebSi. 

bazrebis qveynis SefardebiTi upiratesobisa da kompaniis konkurentuli upiratesobis 

gamoyenebiT maT gaafarToves funqcionirebis masStabebi saerTaSoriso bazrebze. 

saerTaSoriso kompaniebis saqmianoba moicavs sameurneo saqmianobis TiTqmis yvela 

sferos - produqciis sazRvargareT gatanidan dawyebuli mimReb qveyanaSi warmoebis 

organizaciis CaTvliT.  
tnk-is saqmianoba sxvadasxvanairad aisaxeba rogorc donori, ise recipienti 

qveynebis ekonomikaze. maTi gavlenis Sefaseba orive kuTxiT sakmaod rTulia da mainc 

mecnier-ekonomistTa Soris არსებობს mosazreba, romlis mixedviTac ucxouri 

investiciebi dadebiT gavlenas axdens recipienti qveynis ekonomikaze, maSin: 1. roca 
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am firmebis mier Semotanili teqnologia anda produqcia aris 

maRaldiferencirebuli, 2. roca adgilobrivi resursebi xelmisawvdomia tnk-saTvis  

3. roca kapitali Caideba SedarebiT ukeT ganviTarebuli ekonomikis mqone qveyanaSi. 

recipienti qveynebis mTavrobebi cdiloben Tavidan aicilon tnk-is kontroli 

erovnul ekonomikaze. am mizniT isini axdenen ucxoelTa xelSi arsebuli rigi 

dargebis nacionalizacias, (samTo-mompovebeli mrewveloba, satransporto 

komunikaciebi, komunaluri meurneoba das xva), tnk-is filialebis xelmZRvanelobis 

adgilobriv specialistTa xelSi gadasvlas. zogierT mniSvnelovani sfero, vTqvaT 

radio da televizia, saerTod daxurulia ucxouri investiciebisaTvis. xSir 

SemTxvevaSi adgilobrivi mTavrobebi cdiloben da mxars uWeren konkurentunariani 

adgilobrivi firmebis Seqmnas, raTa Tavidan aicilon am sferoebSi ucxoelTa 

batonoba. 

42. pirvel statiaSi- “saxelmwifos roli samrewvelo sawarmos 

restruqturizaciis procesSi ( saqarTvelos mrewvelobis magaliTze)”- ganxilulia 

saqarTvelos samrewvelo warmoebis restuqturizaciis sakiTxebi qveynis 

industriuli ganviTarebis sferoSi warmoebuli saxelmwifo politikis Sesabamisad. 

amasTan aRniSnulia, rom samrewvelo sawarmos krizizuli mdgomareobidan gamoyvanis 

erT-erTi, sayovelTaod aRiarebuli meTodia misi restruqturizacia, romelic 

mTlianobaSi niSnavs: marTvis sruqturisa da funqciebis srulyofas,saqmianobis 

teqnikur-ekonomikur aspeqtebSi CamorCenis daZlevas, finansur-ekonomikuri politikis 

srulyofasa da warmoebis efeqtianobis amaRlebis uzrunvelyofas. Kkonkretuli 

TvalsazrisiT, restruqturizacia niSnavs firmis miznebisa da strategiis Zireul 

cvlilebebs, aseve maTi realizaciis xerxebisa da  biznes –procesebis 

(organizaciuli struqturis reiJineringi). saqarTvelos mrewvelobis konkretuli 

analizis safuZvelze, aRniSnulia, rom miuxedavad sazogadoebaSi damkvidrebuli 

warmodgenisa, rom qveynis mrewveloba arafers awarmoebs, 2015 wels, statitistikuri 

monacemebiT warmoebul iqna 8 miliardi laris produqcia, anu TiTqmis 2-jer meti 

vidre 2010 wels. Tumca, miuxedavad amisa , statiaSi gakeTebulia daskvna, rom 

saxelmwifi, romelic rCeba erTguli saerTaSoriso safinanso organizaciebis 

rekomendaciebis( saidanac is Rebulobs fuls), ar axdens mikroekonomikuri 

dargobrivi prioritetebis formirebas da mxardaWeras,  xolo qveynis industriuli 

ganviTarebis gareSe misi Semdgomi daCqarebuli ekonomikuri ganviTarebis 

SesaZleblobebi Zalze SezRudulia.  

M43. meore statiaSi- “ eleqtroenergiis tarifebi saqarTveloSi-arsebuli 

realoba da perspeqtivebi” ganxiluliaiseTi aqtualuri sakiTxebi, rogoric aris 

samomxmareblo tarifebi eleqtroenergiaze da maTi optimizaciis SesaZleblobebi. Aam 

mizniT gaanalizebulia sadistribucio kompaniebis arsebuli struqtura. yuradReba 

gamaxvilebuliaeleqtroenergiis bazris koncentraciis maRal doneze, rac 

ganapirobebs dRes moqmed maRal samomxmareblo tarifebs, masSi am kompaniebis 

danaxarjebis maRali xvedriTi wilidan gamomdinare da Sesabamisad dayenebulia 

sakiTxi maTi struqturis aucilebeli cvlilebis Sesaxeb, saboloo jamSi 

konkretuli sadistribucio bazris formirebis uzrunvelsayofad.mniSvnelovani 

sakiTxi razedac gamaxvilebulia agreTve yuradReba, es aris eleqtroenergiis 
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tarifis misi moxmarebis raodenobasTan mibmis sakiTxi. migvaCnia, rom 

eleqtroenergiis moxmarebis raodenobis zrdasTan erTad tarifi ki ar unda 

izrdebodes, aramed sabazro ekonomikis kanonebidan gamomdinare mcirdebodes, raTa 

gaizardos eleqtroenergiis realizacia da Sesabamisad gaTvaliswinebul iqnas, 

rogorc mwarmoeblis(mogebis miRebis TvalsazrisiT)  aseve momxmareblis ineresebi.  

Aaseve gadasaxedia, eleqtroenergiis safasuris daricxvisa da amoRebis  amJmad 

moqmedi wesi, ramdenadac arsebobs 101 da 301 kv/sT zeviT eleqtroenergiis moxmarebis 

winaswarganzraxuli subieqturi Sexedulebebidan gamomdinare dafiqsirebis riski, 

momxmarebelTa interesebis sazianod. Ees riski ki dakavSirebulia im 

garemoebasTan,rom eleqtroenergiis raodenobis mixedviT dadgenili tarifebi 

aragamWolia, momxmarebeli eleqtroenergiis safasurs ixdis 30 kalendarul dReSi 

moxmarebuli eleqtroenergiis mTel raodenobaze im tarifiT, romelic dawesebulia 

moxmarebuli eleqtroenergiis Sesabamis raodenobaze (safefurze)        

 44. adamianuri resursis SerCevis procedura „Sps jorjian uoTer end faueris“ 

 da ss „Telasis“  magaliTze. naSromSi gadmocemulia adamianuri resursis SerCevis 

procedura. adamianuri resursis SerCevis procesi ganxilulia, rogorc sakadro 

momsaxurebis funqcia. SerCevis procesis  efeqtianobis misaRwevad aucilebelia im 

qvedanayofebis xelmZRvanelebis monawileoba, sadac unda dasaqmdnen axlad SerCeuli 

momuSaveni. maRali kulturis mqone momuSaveebiT samuSao adgilebis dakompleqteba 

xdeba umaRlesi rangis menejerebis ZalisxmeviT, romlebic pasuxismgebeli arian 

organizaciis saqmianobaze. personalis SerCeva ar warmoadgens izolirebul 

funqcias, igi dakavSirebulia personalis menejmentis sxva funqciebTan da xels 

uwyobs maT ganxorcielebas. 

statiaSi ganxilulia personalis SerCevis procesi Cveni kvlevis obieqtebis – 

Sps „jorjian uoTer end fauerisa“ da ss „Telasis“ magaliTze. Sps „jorjian uoTer 

end faueri“ gaxlavT saqarTvelos wyalmomaragebis bazarze wamyvani kompania. marto 

dedaqalaqis wyalmomaragebasa dawyalarinebaze  kompanis 2300-mde  TanamSromeli 

zrunavs, romlebic 460 000 abonents emsaxurebian. 

ss „Telasi“ axorcielebs q. TbilisSi eleqtromomaragebis, wyalmomaragebisa da 

dasufTavebis erTiani integrirebuli da koordinirebuli sistemis administrirebas. 

momxmarebelTa momsaxureba xdeba 10 biznescentrSi, romlebic ganTavsebulia qalaqis 

yvela administrirebul raionSi da am misiis Sesrulebas emsaxureba 2100 adamianze 

meti. 

naSromSi gatarebulia azri, rom am  kompaniebis strategiis prioritetul 

nawils warmoadgens adamianuri resursebis sworad marTva da personalis SerCevis 

politikis Tanamedrove procedurebi, rac moicavs kandidatis Zebnas, Sefasebas, 

gansazRvrasa da vakantur poziciaze daniSvnas. 

adamianuri resursebis formirebis mizniT sakvlev obieqtebze mniSvnelovania 

sworad SeirCes personali, risTvisac vaZlevT   rekomendaciebs. 

 45. inovaciuri menejmentis Taviseburebani pirvelad jandacvaSi. naSromSi 

Seswavlilia jandacvis sferos specifikisaTvis yvelaze adekvaturi da mecnierulad 

dasabuTebuli inovaciebi. SemuSavebulia menejmentis ZiriTad Teoriebze dayrdnobiT 

pirveladi jandacvis seqtoris marTvis teqnologiebis srulyofis rekomendaciebi. 
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Sefasebulia jandacvis Tanamedrove mdgomareoba q.Tbilisis bavSvTa poliklinikebSi. 

Seswavlilia samedicino momsaxurebis marTvis efeqtianobisa da marTvelobiT 

inovaciebSi momsaxurebis xarisxis, rogorc ucxoeTSi dagrovili gamocdileba, ise 

saqarTveloSi Catarebuli kvlevis Sedegebis dadebiTi da uaryofiTi mxareebi. 

gamovlenilia saqarTvelos mosaxleobis damokidebuleba da Sefasebulia pirveladi 

jandacvis bavSvTa dawesebulebebSi samedicino momsaxurebiT pacientTa kmayofilebis 

done, romelic Sedarebulia saerTaSoriso monacemebTan.  

  46. samedicino momsaxurebis xarisxis marTvis mimarTulebebi pirvelad 

jandacvaSi. naSromSi gadmocemulia mosaxleobisaTvis maRali xarisxis samedicino 

momsaxurebis miwodebasa da  Sesabamisad xarisxis roli bavSvTa janmrTelobis 

gaumjobesebis saqmeSi. xarisxiani samedicino momsaxurebis mniSvneloba Zalian 

mniSvnelovania xarisxis marTvis warmatebiT momuSave efeqturi sistemis Sesaqmnelad, 

romlis marTvis efeqturi sistemis yvelaze ufro damajerebeli upiratesobaa 

avadmyofebis mkurnalobis gaumjobeseba. naSromSi ganxilulia klientis xarisxi, 

marTvis xarisxi da profediuli xarisxi. mocemulia pacientis kmayofilebis kvleva 

pirveladi jandacvis bavSvTa dawesebulebebSi. Seqmnilia sxvadasxva simZlavris 

ambulatoriul-poliklinikuri dawesebulebebis mowyobis, aRWurvisa da 

eqspluataciis wesebi(proeqti) bavSvTa poliklinikebSi. aseve warmodgenilia bavSvTa 

ambolatoriul-poliklinikuri dawesebulebebis sanebarTvo pirobebi(proeqti). 

48. bunebrivi garemos xarisxis marTvis sistemis regulirebisaTvis sxvadasxva 

qveyanebSi gansxvavebul meTodebs iyeneben, romelTa tipologizaciisa da  praqtikuli 

gamoyenebis arCevanis gadawyvetis saSualebas iZleva msoflio gamocdilebis analizi. 

gamoiyofa sami ZiriTadi jgufi: administraciuli regulireba, ekonomikuri 

instrumentebis gamoyeneba da sabazro meTodebi. administraciuli regulireba 

gulisxmobs Sesabamisi normativebis, standartebisa da SezRudvebis dawesebas. 

agreTve bunebaTsargeblobis procesebis licenzirebisa da pirdapiri kontrolis 

sakiTxebs, m.S. ekologiur audits, ekologiur eqspertizas, ekologiur dazRvevasa da 

bunebrivi resursebis dacvis monitorings. 

bunebisdacviTi politikis instrumentebis praqtikuli gamoyenebis sakiTxebis 

gadasawyvetad, gasaTvaliswinebelia, rom am instrumentebis efeqturobas ganapirobebs 

iseTi faqtorebi, rogoricaa - gadasawyveti problemis sfecifika; qveynis an regionis 

ekonomikuri da socialur–kulturuli Tavisebureba; dabinZurebis tipi; regionis 

ekologiuri situacia da bunebisdacviTi teqnologiebis gamoyenebis SesaZlebloba. 

49. inovacia warmoadgens siaxlis danergvis process, rogorc samecniero 

kvlevebis konkretul Sedegs marTvis obieqtis Secvlis mizniT da samecniero-

teqnikuri, ekonomikuri da socialuri efeqtis misaRebad. socialur sistemaSi 

ganviTarebuli inovacia xels uwyobs misi struqturis gardaqmnas. 

Tanamedrove sociologiaSia moyvanilia inovaciis Seswavlis ori ZiriTadi 

midgoma: organizaciulad-orientirebuli da individualurad-orientiebuli. 

 inovaciuri saqmianoba warmoadgens mravalveqtorul process strategiuli 

marketingis, warmoebis organizaciul-teqnikuri momzadebis, siaxlis warmoebisa da 

gaformebis, sxva sferoebSi maTi danergvisa da gavrcelebis Sesaxeb. inovaciuri 
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saqmianoba - saqmianobis damoukidebeli saxea, romelsac axasiaTebs specifikuri 

Taviseburebebi. 

  siaxlis SemoReba warmoadgens inovaciuri procesis Sedegs, romelic 

axorcielebs mecnieruli codnis transformacias inovaciaSi. 

  inovaciuri procesis mTavari gansxvaveba inovaciuri saqmianobisagan inovaciis 

savaldebulo dasrulebaSi gamoixateba anu Sedegis miRebaSi, romelic praqtikuli 

realizaciisaTvis gamosadegia. 

3.erTiani inovaciuri sivrcis SeqmnisaTvis mniSvnelovania inovaciuri saqmianobis 

maCvenebelTa sistemis SemuSaveba, gankuTvnili evrokavSiris (ek) qveynebSi inovaciuri 

saqmianobis ganviTarebis SedarebiTi  Sefasebis Casatareblad. evrokavSiris komisiis 

(ekk) samewarmeo direqtoratis mier mowodebuli sistema aerTianebs 16 indikators, 

gayofils 4 jgufad. 

mocemuli meTodikis mixedviT inovaciuri saqmianobis Sefaseba saSualebas 

gvaZlevs SevadaroT sxvadasxva qveynebis warmatebebi da ganvsazRvroT is sferoebi, 

romlebis saWiroeben damatebiT Zalisxmevas kerZo organizaciebis da saxelmwifos 

mxridan. 

Tanamedrove dasavlur (amerikul) sociologiaSi gamoyofen inovaciuri ideebis 

Svid ZirTad wyaros. 

inovaciuri gadawyvetilebis cxovrebaSi warmatebiT gasatareblad dasavleTeli 

mkvlevarebi xuTi ZiriTadi kriteriumis arsebobas Tvlian. 

inovaciuri procesis efeqtianoba SeiZleba SevafasoT miRweuli pirdapiri 

da iribi teqnikuri da ekonomikuri Sedegebis safuZvelze, aseve im adamianTa 

qcevebisa da Sexedulebebis cvlilebiT, romlebic monawileobas iReben 

procesSi an misi miznis formirebaSi. radgan es pirobebi iseve axdenen 

adamianebis formirebas rogorc, adamianebi axdenen pirobebis formirebas. 

bunebrivi garemos xarisxis marTvis sistemis regulirebisaTvis sxvadasxva 

qveyanebSi gansxvavebul meTodebs iyeneben, romelTa tipologizaciisa da  praqtikuli 

gamoyenebis arCevanis gadawyvetis saSualebas iZleva msoflio gamocdilebis analizi. 

gamoiyofa sami ZiriTadi jgufi: administraciuli regulireba, ekonomikuri 

instrumentebis gamoyeneba da sabazro meTodebi. administraciuli regulireba 

gulisxmobs Sesabamisi normativebis, standartebisa da SezRudvebis dawesebas. 

agreTve bunebaTsargeblobis procesebis licenzirebisa da pirdapiri kontrolis 

sakiTxebs, m.S. ekologiur audits, ekologiur eqspertizas, ekologiur dazRvevasa da 

bunebrivi resursebis dacvis monitorings. 

51. bunebisdacviTi politikis instrumentebis praqtikuli gamoyenebis sakiTxebis 

gadasawyvetad, gasaTvaliswinebelia, rom am instrumentebis efeqturobas ganapirobebs 

iseTi faqtorebi, rogoricaa - gadasawyveti problemis sპecifika; qveynis an regionis 
ekonomikuri da socialur–kulturuli Tavisebureba; dabinZurebis tipi; regionis 

ekologiuri situacia da bunebisdacviTi teqnologiebis gamoyenebis SesaZlebloba. 

52.  gaeros mier da aseve calkeul qveynebSi usafrTxo ganviTarebis Sesaxeb 

miRebuli koncefciebis kvalobaze sazRvargareTis mecnierul wreebSi farTo 

muSaoba gaiSala am problemis Teoriul-meTodologiuri da praqtikuli sakiTxebis 

Sesaswavlad. aq upirveles yovlisa unda mivuTiToT samuSaoebze, romlebic exeba 
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ekonomikis usafrTxo ganviTarebis kvlevis konceptualur-meTodologiur midgomebs.   

sazRvargareTel ekonomistTa mecnieruli azrovnebis gaaqtiurebisa da ganviTarebis 

kvalobaze qveynis, misi regionebis ekonomikis, usafrTxoebis problemebis 

Sesaswavlad kvlevebs awarmoeben qarTveli mecnier-ekonomistebi . pirobiTad 

gamovyoT aRniSnul problemebze momuSave avtorTa sami jgufi:  

pirveli, romlebic ekonomikuri usafrTxoebis sxva aqtualur problemebis 

gverdiT calke adgils uTmoben ekonomikuri usafrTxoebis Teoriul-meTodologiuri 

midgomis konceptualur sakiTxebs (ekonomikuri usafrTxoebis Teoriuli 

wanamZRvrebi, ekonomikuri usafrTxoeba rogorc ekonomikuri kategoria: arsi, 

Sinaarsi, maCveneblebi, faqtorebi, indikatorebi da sxva).  

meore, jgufi ekonomistebisa calke ar ganixilaven ekonomikuri usafrTxoebis 

Teoriul-meTodologiur aspeqtebs, magram mniSvnelovan gamokvlevebs awarmoeben 

ekonomikis calkeuli dargis an calkeuli produqciis warmoebis sferoSi 

ekonomikuri usafrTxoebis uzrunvelyofis mizniT.  

mesame jgufSi Semaval qarTvel ekonomistebs uSualo gamokvlevebi ar 

CautarebiaT ekonomikuri usafrTxoebis problemebze, magram TviT am Temis 

sifarTovis da mravalwaxnagianobis gamo maT gamokvlevebs mWidro kavSiri aqvT 

ekonomikur usafrTxoebasTan. 
53. "ekonomikis ekologizaciis" cneba XX saukunis 90-ian wlebidan moyolebuli 

ixmareba mdgrad ganviTarebasTan dakavSirebul saerTaSoriso dokumentebSi. 

iohanesburgis saerTaSoriso forumze wardgenil  moxsenebaSi,  mocemulia  

ekologizaciis Semdegi ganmarteba: ekologizacia  niSnavs bunebrivi garemos 

xarisxis SenarCunebasa da gaumjobesebaze orientirebul process, romelic 

gulisxmobs teqnologiuri, mmarTvelobiTi, iuridiuli da sxva meTodebis  danegrvas, 

rac SesaZlebels xdis mniSvnelovnad amaRldes  bunebrivi resursebis moxmarebis 

efeqturoba da Semcirdes anTropogenuri datvirTva bunebriv garemoze.  

ekonomikis ekologizaciisas  mizanSewonilia  Semdegi Tanamimdevroba da 

prioritetuloba:  

-ekologiuri problemis gadawyvetis alternatiuli variantebi; 

-mcirenarCeniani da resursdamzogavi teqnologiebis ganviTareba; 

-pirdapiri  garemosdacviTi RonisZiebebi.  

ekonomikuri mecnierebis mier unda SemuSavdes Sesabamisi Teoriuli da meToduri 

principebi da meTodebi, raTa  maTi saSualebiT moxdes sameurneo saqmianobis  makro- 

da mikrodoneze ekologiuri faqtoris adekvaturi asaxva, da agreTve ekologiuri da 

ekonomikuri pirobebis gaerTianeba erTian ekosistemaSi.    pirvel rigSi unda 

ganaviTaroT ekonomikuri kvlevebi  sawarmos doneze sameurneo saqmianobis 

ekologizaciis mimarTulebiT.  swored mikrodoneze xdeba pirveladi informaciis  

Segroveba  garemoze negatiuri zemoqmedebasTan,  ekologiuri  danaxarjebsa da sxva 

garemoebebTan dakavSirebiT. garemos dacvis,  bunebrivi resursebis mopoveba-

moxmarebis sferoSi saWiroa saxelmwifos maregulirebeli rolis gaZliereba. 

54. dRes, finansur-ekonomikuri krizisis pirobebSi, efeqtur saSualebas 

warmoadgens organizaciis Sida resursebis mobilizacia, inovaciuri procesebis 

ganviTareba, adamianuri resursebis marTvis axali socialuri teqnologiebis Seqmna 
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da danergva, romelic mimarTuli iqneba minimaluri materialuri danaxarjebiT 

SesaZlo maqsimaluri efeqtis miRwevisaken. warmoiSoba organizaciis inovaciuri 

procesebis ganviTarebis moTxovnileba. siaxlis SemoReba warmoadgens inovaciuri 

procesis Sedegs, romelic axorcielebs mecnieruli codnis transformacias 

inovaciaSi. inovaciuri procesis mTavari gansxvaveba inovaciuri saqmianobisagan 

inovaciis savaldebulo dasrulebaSi gamoixateba anu Sedegis miRebaSi, romelic 

praqtikuli realizaciisaTvis gamosadegia. inovaciis danergvis praqtikaSi gamoiyofa 

inovaciuri procesis modelebis ramdenime Taoba misi Siga struqturis aRsawerad: 

inovaciuri jaWvis martivi modelidan rTuli funqcionaTSorisi da multi 

institucionaluri struqturis urTierTqmedebis modelamde. roca organizacia xdeba 

ufro farTo inovaciuri sistemis-erovnuli inovaciuri sistemis (eis) - elementi. 
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правления.  

რეგიონი 

 

7 ც.ლომაია 

თ.ჩახუნაშვილი 

მმართველობითი 

ინოვაციები ჯანდაცვაში 
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the Development of Georgian 

Economy 

ISSN 1648-7974 

2016          

#1(28) 
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University of Applied 

Sciences, Journal of 

Management 
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vrceli anotacia qarTul enaze 

1. The study aims at considering the associations between the components of the mission and identifying 

the role of the social responsibility in it by developing the model of a company mission. The study 

was accomplished by using the gravitation and new institutional theories and deduction and induction 

methods.Based on the gravitation and new institutional theories, the work considers the trends of 

installation of social responsibility at the companies in the developing countries by considering the 

opportunities of intellectual production and services. The components of a company mission and the 

nature of the relationship between them are considered as such trends 

2. saqarTvelos turistul bazarze dominirebs turistuli momsaxurebis  

eqsporti – Semomyvani turizmi. Sidaturizmi, romelic unda warmoadgendes 

erovnuli turistuli industriis ganviTarebis safuZvels da romlis 

moculobac ramdenjerme unda aRematebodes saerTaSoriso turizmisas, 

viTardeba araTanmimdevrulad, aragegmazomierad da aramdgradi xasiaTiT 

gamoirCeva.  naSromis kvlevis mizania saqarTvelos regionebis turistuli 

resursebisa da saSualebebis aRwera-daxasiaTeba da regionebis ekonomikur 

ganviTarebaSi maTi rolis warmoCena. kvlevis meTodebad gamoyenebulia 

saqarTvelos regionebSi turistuli sawarmoebisa da zogadad, turizmis 

ganviTarebis Sedegebis Sefasebisadmi sistemuri midgoma, induqciis, 

deduqciisa da statistikis meTodebi. naSromSi mocemulia saqarTvelos 

regionebis teritoriebze arsebuli kulturuli memkvidreoba, romelic 

warmoadgens turistuli marSrutebis ZiriTad destinaciebs. aseve, 

ganxilulia saqarTvelos regionebSi turistuli produqtis sawarmoebisa da 

infrastruqturis ganviTarebis SesaZleblobebi. aRniSnuli resursebisa da 

SesaZleblobebis statistikuri monacemebis gaanalizebis safuZvelze 

SemuSavebulia saqarTvelos regionebSi turizmis ganviTarebis politikis 

rolis amaRlebis aucileblobis mniSvneloba adgilobrivi Temebisa da 

dasaxlebebis mosaxleobis procesebSi CarTulobis damkvidrebisaTvis. 

3. msoflio globaluri procesebis kvaldakval mimdinare prognozirebadi da 
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araprognozirebadi cvlilebebis Sesabamisad mosaxleobis teritoriuli 

moZraobis Seswavla, romelic ekonomikuri da socialur-politikuri SedegebiT 

saqarTvelosTvis iqca umwvaves problemad. amisaTvis Sewavlili iqna qveynis 

mosaxleobis da gansakuTrebiT qalTa migraciis tendenciebi  

2000-2014    

 6.  socialur-ekonomikuri reformebi saqarTveloSi da maTi insituciur-         

organizaciuli aspeqtebi(rusul enaze). 

naSromSi gadmocemulia saqarTvelos ekonomikis ganviTarebis tradiciuli 

midgomebi, integraciuli procesebi erovnul ekonomikaSi da biznesSi 

gatarebuli reformebi, erovnuli ekonomikis globalur procesebTan 

adaptirebis aspeqtebi. 

saqarTvelom evropis ekonomokur integraciaSi mniSvnelovani subieqtis 

funqcia SeiZina. 

naSromSi ganxilulia evrokavSirTan asocirebis xelSekrulebis roli, 

ekonomikuri da socialuri reformebis Zlieri da susti mxareebi, 

Sefasebulia axali gamowvevebi, dasabuTebulia erovnuli valutis gacvliTi 

kursis gaufasurebaSi obieqturi da subieqturi mizezebi. 

gaanalizebulia instituciuri midgomis ZiriTadi moTxovnebi. gamoyofilia 

saqarTvelos Tanamedrove socialur-ekonomikuri ganviTarebis Sedegad 

instituciur struqturaSi ganxorcielebuli pozitiuri cvlilebebi. aseve, 

dafiqsirebulia instituciuri problemebi, romelTa gadaWrac xels Seuwyobs 

qveynis Semdgom ganviTarebasa da evrokavSiris biznesgaremos resursis srul 

gamoyenebas. 

7.  mmarTvelobiTi inovaciebi jandacvaSi (inglisur enaze) 

naSromSi gadmocemulia sazRvargareTis qveynebis pirveladi jandacvis 

seqtorSi msoflio bazris analizi. Seswavlilia marTvisa da menejmentis 

Taviseburebebi q.Tbilisis bavSvTa 19 poliklinikaSi. Seswavlilia pirveladi 

jandacvis sistemaSi mimdinare reformebis ZiriTadi etapebis analizi da am 

procesis zegavlena mTlianad sazogadoebaze. dadgenilia Tanamedrove 

qarTuli bavSvTa polikliniSefasebulia pirveladi jandacvis sistemis 

mmarTvelobiTi saqmianobis da kmayofilebis donis algoriTmi sociologiur 

kvlevebze dayrdnobiT SPS-es meTodiT kvebis ganviTarebis tendenciebi da 

SemoTavazebulia mmarTvelobiTi inovaciebi maTi srulyofis mizniT. 

Catarebuli kvlevebis safuZvelze rekomendebulia bavSvTa janmrTelobis 

centris formireba, romelic danergilia poliklinika „MMEDI-22”-is bazaze. 

8.    ტურიზმის, როგორც დარგთაშორისი დისციპლინის როლი საქართველოს ეკონომიკის 

განვითარებაში. Tanamedrove ekonomikis ganviTarebisaTvis damaxasiaTebelia 

araimdenad marto calkeuli dargebis ganviTareba, ramdenadac sxvadasxva 

dargTaSorisi kompleqsebis funqcionireba. turizms unda mivudgeT rogorc 
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erovnuli ekonomikis msxvil damoukidebel dargTaSoris sameurneo kom-

pleqss, vinaidan turizmis sfero, aerTianebs sxvadasxva dargebs. 
saqarTveloSi turistuli bazari unda ganvixiloT, rogorc ekonomikuri 

kategoria, romelic gamoxatavs socialur-ekonomikuri procesebis da 

urTierTobebis erTobliobas marketinguli kvlevebis, warmoebis, gacvlis da 

ganawilebis sferoSi mwarmoeblebsa da turistuli momsaxurebis 

momxmarebelTa Soris.Aaqedan gamomdinare obieqturad warmoiSva rogorc 

msoflio, aseve saqarTvelos turistuli bazrebis ganviTarebis Tanamedrove 

tendenciebis analizisa da maTi funqcionirebis problemebis gamovlenis 

aucilebloba. 

turizmi  sabWoTa periodSi ganixileboda, rogorc sporti da dasveneba, 

dRes ki misi roli da mniSvneloba gaizarda da warmogvidgeba rogorc 

biznesis sfero. 

turistuli resursebi(saqarTvelos kanoni `turizmisa da kurortebis 

Sesaxeb~, 1997 weli, muxli 2)  es aris bunebrivi, istoriul-kulturuli, 

SemecnebiTi da socialur-sayofacxovrebo resursebis da saqarTvelos 

teritoriaze arsebuli infrastruqturis erToblioba, romelic 

akmayofilebs turistis moTxovnilebebs. 

zemoT mocemuli resursebiდან gansakuTrebuli aRniSvnis Rirsia 

socialuri resursebi, sainformacio seqtori  da servisis sistema. es 

swored is sami faqtoria, rac yvelaze metad aklda gasuli saukunis 90-ian 

wlebSi damoukideblobis gzaze Semdgar turistul saqarTvelos da, Cveni 

აზრით, arc dRes moepoveba uxvad.  bunebrivi, kulturul-istoriuli 

resursebis siuxve, TavisTavad, ar niSnavs gamarTul, warmatebul turistul 

industrias. aq umniSvnelovanesia am resursebis efeqturad gamoyeneba, 

romelic SeuZlebelia ganaTlebuli da kvalificirebuli socialuri 

resursebis gareSe, romlebsac xelewifebaT gansakuTrebuli movlenebisa da 

aqtivobebis, turistuli infrastruqturisa Tu servisis sistemis Seqmna. es 

ukanaskneli ki mniSvnelovanwilad inovaciebis mxardamWer ganaTlebis 

sistemas gulisxmobs. inovaciebze orientacia mTavari strategiuli veqtoria 

mTeli rigi wamyvani saxelmwifoebisaTvis. 

evrosabWos  2009 wlis 26 noembris sxdomaze momzadda mimarTva srulad 

funqcionirebadi codnis samkuTxedis - ganaTlebis, kvlevisa da inovaciebis 
(biznesis) samkuTxedis Sesaqmnelad. Tuki codnis samkuTxedsa da inovaciebze 

orientireba evropisTvis aseT datvirTvas atarebs, gasagebia misi 

mniSvneloba saqarTvelosTvis, romlis saganmanaTleblo sivrceSi turizmis 

Semswavlel specialobas erTi aTeuli wlis istoria aqvs. swored turizmis 

saganmanaTleblo sferoSia umniSvnelovanesi axali teqnologiebis danergva, 

kvalificiuri kadrebis momzadeba da inovaciebze orientireba. 

ganaTlebasa da mecnierebas Soris integracia da inovaciuri midgomebi es 

aris  mTavari faqtori, rac gaaumjobesebs ganaTlebis xarisxs. 

upirvelesi amocana, romelic dRes dgas saqarTveloSi, turizmis winaSe 

aris, saqarTvelos rogorc turistuli qveynis, imijis Seqmna da 
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popularizacia, aseve  kvalificiuri kadrebis momzadeba turistul seqtorSi 

da turizmis industriis  ganviTareba. am  miznis misaRwevad aucilebelia sa-

erTaSoriso turistul birJebsa da gamofenebze aqtiuri monawileobis miReba 

da qarTuli turistuli produqtis `promouSeni~, ramac saboloo jamSi unda 

uzrunvelyos qveynisadmi interesis zrda, qveyanaSi Semosul ucxoel turis-

tTa nakadebis mateba da moTxovnis stimulireba.  
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1 ე.ბარათაშვილი 

თ.ლაგვილავა 

evrokavSirTan 

ekonomikuri 

urTierTpartniorobis 

perspeqtivebi 

       მეოთხე საერთაშორისო 

ეკონომიკური კონფერენცია- 

IEC-2016, 14 ოქტომბერი, 

თბილისი, საქართველოს 

ტექნიკური უნივერსიტეტი 

2 ე.ბარათაშვილი 

თ.ლაგვილავა 

მ. ბერუაშვილი 

integraciuli procesebi 

biznesis klasterizaciis 

konteqstSi 

 

საერთაშორისო სამეცნიერო 

კონფერენცია 

ბათუმი, 21 ივნისი 2016 წ. 

3 

 

m. metreveli “religiuri turizmisa da 

momlocvelobis 

ganviTarebis tendenciebi 

saqarTveloSi” 

quTaisis akaki wereTlis 

saxelmwifo 

universitetis, iv. 

javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo 

universitetisa da 
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quTaisis universitetis IX 

saerTaSoriso 

konferencia "qristianoba 

da ekonomika - quTaisi -

2016", q. quTaisi, 22-23 

oqtomberi, 2016 

4 m. metreveli "saqarTvelos turizmis 

sakanonmdeblo xarvezebi 

da maTi gamosworebis 

gzebi" 

meoTxe saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia - 

IEC 2016 

,,erovnuli ekonomikis 

ganviTarebis modelebi: 

guSin, dRes, xval“, q. 

Tbilisi, 14-15 oqtomberi, 

2016 

5 m. metreveli, g. jabniZe “turistTa statusuri 

qcevis cneba rogorc 

turproduqtebze 

moTxovnis motivacia 

saqarTvelos (aWaris 

regioni) Savi zRvis 

kurortebze” 

meoTxe saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia - 

IEC 2016 

,,erovnuli ekonomikis 

ganviTarebis modelebi: 

guSin, dRes, xval“, q. 

Tbilisi, 14-15 oqtomberi, 

2016 

6 m. metreveli “Tanamedrove Tbilisi da 

turizmis mimarTulebebi”  

Tbilisis meriis 

saerTaSoriso 

konferencia „Tbilisi - 

Sexvedrebis adgili - 

mzardi SesaZleblobebis 

qalaqi“, sagamofeno 

centri eqspojorjia CTF-

2016, q. Tbilisi, 2016 wlis 

15 aprili 

7 m. metreveli „saqarTvelos turizmis 

ganviTarebis saxelmwifo 

politikis ZiriTadi 

mimarTulebebi” 

Sartavas saxelobis 

saxelmwifo politikis da 

marTvis sadoqtoro 

skolis samecniero 

komferencia 

“samarTlebrivi 

saxelmwifos mSeneblobis 

amocanebi saqarTveloSi”, 
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saqarTvelos mecnierebaTa 

erovnuli akademia, 

saqarTvelos parlamenti, 

q. Tbilisi, 2015 wlis 20 

noemberi 

8 abulaZe rati cifruli safrTxeebis 

ekonomikuri gavlena. 

meoTxe saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia 

- IEC 2016 ,,erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis 

modelebi: guSin, dRes, 

xval“. 14-15 oqtomberi, 

2016. (ibeWdeba)   

saqarTvelo Tbilisi 

9 oTinaSvili ramaz   biznes-dazverva - 

„saWiro“ informaciis 

mopovebis   efeqturi 

saSualeba 

 

stu-s yovelwl. (10-e) 

saerTaS. samecn. konfer. 

`xelisufl. da sazog.~ 

26.11.2016. gv 21; 

10 oTinaSvili ramaz, 

kutubiZe Salva 

  

 

qarTuli saadgilmamulo 

bankis funqciebi da 

mizani  

meoTxe saerTaSoriso ek. 

konferencia - IEC 2016 - 

,,erovn. ekon.-is ganviT. 

modelebi: guSin, dRes, 

xval-14-15.10.2016 w. 

Tbilisi, quTaisi. 

J.biznes-inJineringiN3-4 

11 oTinaSvili ramaz 

  

  

biznes-dazvervis 

ganviTarebisa da kvlevis 

istoria 

wm. gr. feraZis Tbilisis 

sasw. universitet.,  

saerTaS. samecniero-praqt. 

konferencia „saqarTvelo 

da Tanamed. samy. - gamowv., 

miRwevebi, progresi“, 25-

26.11.2016 

12 xaTuna xarxelauri sainvesticio proeqtis 

Sefaseba riskisa da 

ganusazRvrelobis 

pirobebSi 

saerTaSoriso samecniero 

konferenciis SEU SCIENCE 

2016-is masalebis krebuli 
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Tb. 2016 

13 sofio bliaZe,               

lia bibilaSvili 

organizaciebis 

efeqturad 

funqcionirebis 

uzrunvelyofa 

me-9 saerTaSoriso 

konferencia. “ganaTlebis 

menejmenti: mimdinare 

gamowvevebi da 

ganviTarebis 

perspeqtivebi”. 

 18-19 noemberi. 2016 w. 

goris saxelmwifo 

saswavlo universiteti. 

gori. saqarTvelo. 

14 n. nadareiSvili.  Wellness 

turizmisperspeqtivebisaqa

rTveloSi 

stu-s biznes-

inJineringisfakulteti 

stu-s sainJinro-

ekonomikisdepartamenti 

ekonomikuriganviTarebis 

da misisamarTlebrivi 

uzrunvelyofissamecniero-

kvleviTicentri. 

meoTxesaerTaSorisoekono

mikurikonferencia - IEC 

2016 

,,erovnuliekonomikisganvi

Tarebismodelebi:  

guSin, dRes, xval“ 

14-15 oqtomberi, 2016 w. 

Tbilisi, saqarTvelo. 

 

daibeWda Jurnal „biznes-

inJineringSi“ №3. 2016.  

gv. 240-243. 

 

15 qeTevan qajaia Rvinis turizmis 

perspeqtiva saqarTveloSi 

2016 wlis 14 oqtomberi. 

saqarTvelos teqnikuri 

universiteti 

16 ე. კავთიძე განაწილებითი 

ურთიერთობები და 

საზოგადოებრივი დოვლათის 

1-2 ივლისი, 2016 წ. 

თბილისი 
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განაწილების ფაქტორები 

17 ნ. გალახვარიძე გარემომცველი გარემოს 

მენეჯმენტის სისტემა და 

ეკოტურიზმი 

ბათუმის სახელმწიფო 

საზღვაო აკადემია, 08-09.2016 

18 ნ. გალახვარიძე 

ე. გუგავა 

ადამიანი და ეკოლოგია 

გარემოს მენეჯმენტის 

სისტემაში 

თბილისი, ევროპის 

უნივერსიტეტი, 19.06.2016 

19 ბელა goderZiSvili, 

გ. ყურაშვილი 

ტრანსნაციონალიზაციის 

განვითარების ტენდენციები 

საქართველოს კონტექსტში 

  
 

სულხან-საბას სასწავლო 

უნივერსიტეტი. 

საერთაშორისო კონფერენცია  

20 nino failoZe, 

iaSa murvaniZe 

aRricxvasa da 

kontrolTan 

dakavSirebuli riskebis 

klasifikacia da maTi 

Semcirebis meqanizmebi 

meoTxe saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia-

IEC 2016. ,,erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis -

modelebi: guSin, dRes da 

xval“, 14-15 oqtomberi, 

2016 w. 

21 Tamar RambaSiZe Kkorporatiuli 

kulturis formireba 

saerTaSoriso kompaniebSi 

03. 10. 16 

robaqiZis universiteti 

22 Nnodar canava saxelmwifos roli 

samrewvelo warmoebis 

restruqtuzaciis 

procesSi 

U2016 wlis 29 aprili, 

ukrainis ekonomkisa da  

inovaciebis SavizRvis  

samecniero-kvleviTi 

institutisa da 

saqarTvelos sulxan-saba 

orbelianis saswavlo 

universitetis  biznesis 

fakultetis mier 

mowyobili saeRaSoriso 

konferencia” Tanamedrove 

ekonomikuri sivrcis 

formireba: upiratesobebi, 

riski, realizaciis 

meqanizmebi”, q. Tbilisi  
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23 Nnodar canava samrewvelo sawarmoTa 

restruqturizaciis 

problemebi( saqarTvelos 

mrewvelobis magaliTze)  

2016 weli 26 noemberi, 

saqarTvelos  teqnikuri 

universitetis biznes-

inJeneringis fakultetis 

da Ria diplomatiis 

asociaciis samecniero 

Jurnal” xelisufleba da 

sazogadoebis” 

saerTaSoriso 

konferencia: “ 

xelisufleba da 

sazogadoeba”, q. Tbilisi 

24 natalia Wanturia,   

marine TofCiSvili 

Kklasterizacia, rogorc 

qarTuli biznesis 

ganviTarebis strategia 

(ualkoholo sasmelebisa 

da mineraluri 

wylebiswarmoebis 

magaliTze) 

 

Ggoris saxelmwifo 

saswavlo universiteti, 

gori, saqarTvelo 

“ganaTlebis menejmenti: 

mimdinare gamowvevebi da 

ganviTarebis 

perspeqtivebi” 18-19 

noemberi, 2016 

25 Nnatalia Wanturia, 

rusudan quTaTelaZe, 

bela goderZiSvili  

 

Kkidev erTxel SromiTi 

saqmianobis motivirebisa 

da stimulirebis 

sakiTxebisaTvis  

 

saqarTvelos teqnikuri 

universiteti 

akaki wereTlis 

saxelmwifo universiteti 

meoTxe saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia  

IEC- 2016 

“erovnuli ekonomikis 

ganviTarebis modelebi: 

guSin, dRes, xval 

14-15oqtomberi, 2016 

Tbilisi, saqarTvelo 

26 maka firanaSvili,        

lamara qadagiZe 

MYSTICS AS A PRODUCT OF 

CULTURAL TOURISM  

(On the Example of Georgia’s 

Archeology) 

evraziis V 
multidisciplinaruli 

forumi EMF 2016, 

Tbilisi, 27-28 oqtomberi 

27 Mmaka firanaSvili, 

Tamar gamsaxurdia 

samkurnalo turizmi, 

rogorc produqti 

turizmis mdgradi 

pirveli samecniero-

praqtikuli konferencia 

“samedicino turizmi: 
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GganviTarebisTvis politikuri, socialur-

ekonomikuri, 

saganmanaTleblo da 

samedicino problemebi 

samxreT kavkasiis 

qveynebSi”, baTumi, 18-19 

noemberi, 2016. 

28 rostiaSvili T; 

soselia m; 

fodiaSvili d; 

inovaciuri mcire 

sawarmoebis piari da 

imiji. 

 

1-2 ivlisi. 2016 w.Tbilisi 

Tsu p.guguSvilis 

saxelobis ekonomikis 

institutis daarsebis 

dRisadmi miZRvnili 

saerTaSoriso –samecniero 

praqtikuli konferencia 

`inovaciuri ekonomika da 

misi formirebis 

problemebi 

postkomunistur 

qveynebSi”. 

29 m.soselia  

T.rostiaSvili 

d.fodiaSvili 

“inovaciuri mcire 

sawarmoebis piari da 

imiji” 

iv. javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisis 

saxelmwifo universiteti, 

p. guguSvilis saxelobis 

ekonomikis instituti, 

institutis daarsebis 

DdRisadmi miZRvnili 

saerTaSoriso samecniero 

- praqtikuli 

konferenciis masalebis 

krebuli: inovaciuri 

ekonomika da misi 

formirebis problemebi 

postkomunistur qveynebSi, 

Tsu p. guguSvilis 

saxelobis ekonomikis 

institutis 

gamomcemlobaP 

1-2 ivlisi, Tb. 2016w. 
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30 l. koWlamazaSvili 

T. yandaSvili 

beWdviTi nawarmis bazris 

mdgomareoba 

saqarTveloSi 

2016 wlis 29 aprili 

Tbilisi 

31 l. koWlamazaSvili 

T. yandaSvili 

საერთაშორისო 

გადაზიდვების როლი  

საქართველოს  

ეკონომიკის განვითარებაში 
 

2016wlis 8-9 seqtemberi. Q 

baTumi  

32 a. abralava inovaciuri saqonlis 

(momsaxurebis) 

konkurentunarianobis 

Sefaseba 

Tsu, paata guguSvilis 

saxelobis ekononmikis 

institutis daarsebis 

dRisadmi miZRvnili 

saerTaSoriso samecniero-

praqtikuli konferenciis 

`inovaciuri ekonomika da 

misi formirebis 

problemebi 

postkomunistur qveynebSi” 

moxsenebaTa anotacia qarTul enaze 

1. saqarTvelos evrokavSirSi integraciis procesi aramarto garkveuli 

valdebulebebis Sesrulebas, aramed qveynis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis axleburi xedvisa da midgomebis gaziarebas gulisxmobs. 

evrokavSirTan  asocirebis SeTanxmebaSi erT-erTi mniSvnelovani adgili 

uWiravs Rrma da yovlismomcveli Tavisufali savaWro sivrcis komponents 

(DCFTA), romlis amoqmedebiT saqarTveloSi warmoebuli produqciisaTvis, 

garkveuli pirobebis dakmayofilebis SemTxvevaSi, gaixsneba msoflios 

umsxvilesi bazari, romelic 28 qveyanasa da 500 milionze met momxmarebels 

aerTianebs.Aes yvelaferi uzrunvelyofs grZelvadian ekonomikur zrdas, 

politikur stabilurobas da mwvave socilauri problemebis gadaWras. 

2. კლასტერები, როგორც წესი, ყალიბდება პროგრამების ფარგლებში შემდეგი სამი 

სუბიექტიდან ერთ-ერთის ინიციატივით, ესენია: საკუთრივ მცირე საწარმოები, 

ხელისუფლების ადგილობრივი ორგანოები და/ან მსხვილი 

კორპორაციები.კლასტერების ინტეგრაციული პროცესები  თავისთავად საკუთრების 

პოზიციიდან აქტივებზე კონტროლის დაწესება და მათი მართვაა. იგი შეიძლება 

განხორციელდეს ორი გზით. პირველი გზა გვხვდება, როდესაც საქონლის 

წარმოება და რეალიზაცია ფართოვდება კომპანიის შიდა წყაროების ხარჯზე.მეორე 

გზა ვარაუდობს ბიზნესის გაფართოებას სხვა კომპანიათა აქტივების შეძენის 

ხარჯზე ან მიმდინარეობს კლასიკური ინტეგრაციის ფორმით.  საზღვარგარეთული 
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გამოცდილება კლასტერების ინტეგრაციულ პროცესში  მიზანშეწონილი იქნებოდა 

გვეცადა ქართულ სინამდვილეში და გამოგვეყენებინა ძალისხმევათა 

კონსოლიდაციის სფეროში ინოვაციური მცირე მეწარმეობის განვითარების საქმეში. 

3. qarTuli religiuri da sapiligrimo turebi efuZneba saqarTvelos 

marTlmadidebeli eklesiis mdidar istoriul da kulturul 

memkvidreobas. msoflios sxvadasxva qveynebidan molocvis mizniT 

saqarTveloSi qristianTa Camosvlis umniSvnelovanes motivaciad unda 

iqces is gansakuTrebuli faqti, rom aq ganisvenebs msoflio mniSvnelobis 

siwminde – ieso qristes ukerveli kvarTi. momlocvelTa mosazidad 

aranakleb mniSvnelovania qarTuli marTlmadidebeli eklesiis sxva 

RirsSesaniSnavi movlena da siwminde. saqarTveloSi religiuri turizmis 

ganviTarebis mniSvnelovani faqtoria, rogorc                                                                                                             

SidamomlocvelTa da religiuri miznebiT mogzaurTa raodenobis, aseve 

qveyanaSi religiuri turizmiT ucxoel mogzaurTa raodenobis zrda. 

qveyanaSi religiuri turizmis ganviTarebas xels uwyobs saqarTvelos 

sapatriarqos eparqiaTa eklesia-monastrebSi dRemde Semonaxuli 

xuroTmoZRvruli da tradiciuli xelovnebis nimuSebis (minanqris, 

oqromWedlobis, qargvis, Teqisqsovis, saeklesio da qarTuli erovnuli 

Sesamoselis) monaxulebis SesaZlebloba, rac turistTaTvis 

mogzaurTaTvis ZiriTad motivacias warmoadgens. saqarTvelos TiToeuli 

eklesia-monasteris religiuri saganZuris da  wmindanTa saxelobiTi 

dResaswaulebi saukeTeso faqtoria msoflios sxvadasxva qveynebidan Cven 

qveyanaSi mogzaur momlocvelTaTvis qveynis religiuri memkvidreobis, 

tradiciebisa da kulturaTa daaxloebis TvalsazrisiT. 

4. saqarTvelos mTavrobis mier turizmis dargi, bolo 20 welia, ekonomikis 

ganviTarebis prioritetul mimarTulebad aris gamocxadebuli. 90-iani 

wlebis Semdgom periodSi bevri ram gakeTda dargis reabilitaciisa da 

rekonstruqciis kuTxiT. miuxedavad aSkara pozitiuri cvlilebebisa 

dRemde saqarTvelos turistuli potencialis mxolod mcire nawilia 

gamoyeneuli da aTvisebuli. ZiriTad problemas romelic xels uSlis 

turistuli potencialis srulyofil realizacias aris dargis 

sakanonmdeblobazis arasrulyofileba. naSromis mizania gamoavlinos 

turizmis kanonebSi arsebuli xarvezebi da Camoayalibos maTi aRmofxvris 

praqtikuli mimarTulebebi. kvlevis amocanebs warmodgens: turizmis 

samarTlebriv-iuridiuli velis siviwrovesa da sakanonmdeblo bazis 

simwiresTan dakavSirebuli problemebis warmoCena; saqarTveloSi turizmis 

 ganviTarebis saxelmwifo politikisa da samarTlebrivi garemos 

gaumjobesebis aqtivobaTa ganxilva. 

5. naSromSi mocemulia turistTa ekonomikur interesTa jgufebis Sesabamisi 

statusuri qcevis analizi, rac turproduqtebze moTxovnisa da maTi  

moxmarebis  motivaciis mniSvnelovani Semadgenelia. gaanalizebulia 

gadmocemuli statistikuri kvleva romelic Catarda aWaris zRvispireTis 
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sami gansxvavebuli klasis sastumroebSi ganTavsebul 300 turistze. kvleva 

daefuZna turistTa sam(maRal, saSualo da dabal saSemosavlo) jgufs. 

kvlevam warmoaCina turistTa statusuri qcevis gamoyofisa da gamovlenis  

aucilebloba turproduqtebze moTxovnis zrdis aqtivizaciisaTvis. 

6. Tbilisis istoriul-kulturuli centri - es aris teritoriebi, sadac 

Tavmoyrilia praqtikulad yvelaferi is, rac Seadgens dedaqalaqis 

istoriul-kulturul memkvidreobas. naSromSi warmodgenilia q. TbilisSi 

arsebuli da axali turistuli marSrutebis mimoxilva 

7. turizmis ganviTarebis politikis upirveles amocanas warmoadgens dargis 

sakanonmdeblo bazis srulyofa da evrokavSiris kanonmdeblobasTan misi 

harmonizacia. turizmis ganviTarebis sakanonmdeblo safuZvels unda 

warmoadgendes axali „saqarTvelos kanoni turizmis Sesaxeb“, romelic  

unda gansazRvravdes dargSi gasatarebeli saxelmwifo politikis 

principebs, mimarTuls  saqarTvelos erTiani turistuli bazris 

samarTlebrivi safuZvlebis CamoyalibebisaTvis da aregulirebdes 

urTierTobebs, romlebic warmoiSoba qveynis moqalaqeebis, ucxo qveynis 

moqalaqeebisa da moqalaqeobis armqone pirebis dasvenebisa da mogzaurobis 

ganxorcilebis procesSi, Tavisufali gadaadgilebisa da sxva uflebebis 

realizaciisas; adgendes turistTa dazRvevisa da usafrTxod mogzaurobis 

pirobebs; turistuli produqtis formirebisa da realizaciis wesebs; 

gansazRvravdes saqarTvelos turistuli resursebis racionaluri 

gamoyenebis wess; axdendes turistuli sawarmoebisa da turistuli 

infrastruqturis ganviTarebis stimulirebas; xels uwyobdes turistul 

saqmianobas da qmnides xelsayrel pirobebs misi ganviTarebisTvis; 

gansazRvravdes da mxars uWerdes turizmis prioritetul mimarTulebebs; 

ayalibebdes Sexedulebas saqarTveloze, rogorc turizmisaTvis mimzidvel 

qveyanaze; axorcielebdes qveynis teritoriaze myofi turistuli 

saqmianobis monawileebisa da maTi gaerTianebebis mxardaWerasa da dacvas. 

8. ekonomika sul ufro damokidebuli xdeba teqnologiebze. internet-

teqnologiebi afarToebs, rogorc socialur-ekonomikur sargebels, ise 

safrTxeebs, iwvevs socialur cvlilebebs, zrdis sazogadoebriv 

gaurkvevlobas, warmoaCens saxelmwifos kiber safrTxeebsa da mowyvlad 

adgilebs. samecniero naSromSi naCvenebia integrirebuli kibergaremos 

formirebis safuZveli da mosalodneli tendenciebi. aRniSnulia 

kiberTavdasxmebis zrdisa da internet-ekonomikis zrdis tempis Semcirebis 

kavSiri. naCvenebia, kiberTavdasxmebis mzardi safrTxe, romelic msoflio 

ekonomikas did zians ayenebs.kvlevebis safuZvelze dadgenilia 

saqarTvelos kibergaremos gamowvevebi. kvleviT naSromSi aRniSnulia, rom 

qveyanaSi ar xdeba eleqtronuli biznes sivrcis aTviseba da ver yalibdeba 

mZlavri eleqtronuli mmarTvelobiTi sistema, statiaSi gamokveTilia 

kiberieriSmitanili sferoebi, saxelmwifos kiberdacvisaTvis saWiro 

RonisZiebebi da prevenciis meqanizmebi. daskvnis saxiT Camoyalibebulia 

qveynis keTildReobisaTvis saWiro rekomendaciebi da konkretul 
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RonisZiebaTa sistema. 

9.  dazvervis sawyisebi momdinareobs uZvelesi droidan. gvian SuasaukuneebSi 

xmelTaSua zRvispireTis savaWro qalaqebSi Caisaxa ekonomikuri dazverva. 

mogvianebiT ganviTarda samrewvelo SpionaJic. biznes-dazvervis Tanamedrove 

saxis  Camoyalibeba daiwyo gasuli saukunis 80-an wlebSi. 90-iani wlebis 

dasawyisisTvis ki ukve Camoyalibda konkurentuli dazvervis 

profesionaluri saerTaSoriso da erovnuli sazogadoebebi. amJamad 

mowinave meTodebiT SeiaraRebuli  biznes-dazverva ar Semoifargleba 

mxolod konkurentTa SeswavliT. igi ikvlevs mTel biznes-garemos, 

romelSic funqcionirebs biznes-obieqti. kerZod, Seiswavleba politikuri 

da samarTlebrivi viTareba qveyanaSi. im personaliaTa sakadro 

gadaadgilebebi, visma saqmianobamac SeiZleba moaxdinos gavlena kompaniaze. 

dRes konkurentuli biznes-dazvervis warmatebebi imdenad STambeWdavia, rom 

saxelmwifo usafrTxoebis samsaxurebic xSirad iyeneben maT mier 

aprobirebul mowinave meTodebs sakuTar saqmianobaSi; 

10. statiaSi „qarTuli saadgilmamulo bankis funqciebi da mizani“arniSnulia, 

rom saadgilmamulo bankis daarseba XIX saukunis saqarTvelos 

sazogadoebriv cxovrebaSi progresuli movlena iyo, romelmac dadebiTi 

roli Seasrula ekonomikuri urTierTobebis winsvlaSi, sabazro 

meurneobisa da vaWrobis ganviTarebaSi. aseve ganaTlebis sistemis 

reformirebaSi. Sefasebulia ilia WavWavaZis roli bankis daarsebasa da 

ganviTarebaSi, romelic yovelTvis icavda biznesis kanonebsa da 

konkurenciis moTxovnebs. moyvanili masalebidan Cans Tu ramdenad 

mravalmxrivi iyo qarTuli saTavadaznauro bankis saqmianoba. SeiZleba 

iTvqas, rom mas uyuradRebod ar dautovebia sazogadoebrivi cxovrebis arc 

erTi sfero, romlis ganviTarebaSi sakuTari wvlili ar Seetanos.  

TavadaznaurTa sagangebo krebaze warmoTqmul saprogramo sityvaSi iliam 

saukeTesod Camoayaliba sakuTari pozicia qarTuli saadgilmamulo bankis 

miznebze da amocanebze. amasTan gansazRvra bankis saqmianobis ZiriTadi 

mimarTulebebi, romelTa Soris erT-erTi umniSvnelovanesi iyo 

ganaTlebisaTvis zrunva im droindel saqarTveloSi da Tanac ar unda 

dakarguliyo saadgilmamulo bankis komerciuli funqcia. ufro zustad  

mTavari unda yofiliyo misi biznes-funqcia, anu banki unda gadaqceuliyo 

biznesis ganviTarebis xelSemwyobad. mas unda hqonoda mizani xeli Seewyo 

biznesis ganviTarebisaTvis da imavdroulad yofiliyo erovnuli 

faseulobebis dacvis sadarajoze. 

11. Tanamedrove pirobebSi warmatebuli kompaniebi aqtiurad mimarTaven  biznes-

dazvervis meTodebs, romelic konkurentuli brZolis erT-erTi 

mniSvnelovani berketia. dazvervis sawyisebi momdinareobs uZvelesi 

droidan. amJamad, mowinave meTodebiT SeiaraRebuli  biznes-dazverva 

konkurentebis SeswavlasTan erTad ikvlevs mTel biznes-garemos, aseve 
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politikur da samarTlebriv viTarebas qveyanaSi.  

12. kapitaluri danaxarjebis biujeti aris sawarmos grZelvadiani  aqtivebis 

marTvis gegma.   kapitaldabandebis  biujetireba ki  aris procesi  

grZelvadiani alternatiuli investiciebis analizisa da gadawyvetilebis 

miRebisa Tu romeli aqtivebi SeviZinoT an  gavyidoT. am gadawyvetilebebis 

Sedegad SesaZloa moxdes axali produqciis Seqmna, axali danadgaris an 

Senobis yidva, anda mTlianad axali kompaniis SeZena. mTavari amocana am 

gadawyvetilebebisa aris is rom investiრebidan miviRod  sasurveli 

odenobis ukugeba. 

gansazRvrulobis pirobebSi sainvesticio proeqtidan mosalodneli 

fuladi nakadebis Sefasebis yvelaze ukeTes meTid warmoadgens - wminda 

mimdinare Rirebulebis meTodi (NPV). Tumca realobaSi arseboben riskebi, 

romlebic Tan axlavs momavalSi am fuladi nakadebis miRebas. am naSromSi 

ganxilulia is meTodebi, romlis meSveobiTac Sesazlebelia sainvesticio 

proeqtis Sefaseba riskis da ganusazRvrelobis pirobebSi. 

naSromSi naCvenebis Tu rogor mcirdeba proeqtis analizSi sainvesticio 

garemos gansazRvruloba masSi riskebis CarTviT. mokled aris ganxiluli 

riskebi da ganusazRvreloba da ori meTodi: pirveli riskebiT 

koreqtirebuli diskonTirebis ganakveTis (RADR) meTodi, romelic iyenebs 

kapit.da realuri eqvivalentialis Rirebulebas (xarjebs). kidev erTi gza, 

raTa dadgindes RADR aris  kapitaluri aqtivebis Sefasebis modeli (CAPM). 

igi axdens Sefasebas riskis premiis gamoyenebiT.  

sakvanZo sityvebi: riski, ganusazRvreloba, mosalodneli Rirebuleba, 

riskis premia  RADR; CAPM 

13. stataiaSi aRniSnulia, rom organizaciis warmatebuli da efeqtiani 

funqcionirebisaTvis aucilebelia sworad iqnas gansazRvruli 

organizaciis strategiuli miznebi da amocanebi, rom mniSvnelovani 

funqcia ekisreba im menejerebs, romlebic adgenen da anxorcieleben 

kompaniis strategiul menejments da marTvas. aseve gasaTvaliswinebelia 

adamianuri resursebis menejmenti. am resursebis saTanado gamoyeneba iZleva 

organizaciis warmatebul funqcionirebis SesaZleblobas. 

14. daaxloebiT oTxi welia, rac mTel msoflioSi Rvinis turizmis bumi daiwyo. 

Rvinis mwarmoebel nebismier qveyanaSi cdiloben, rom sakuTar Rvinis 

qarxnebsa Tu patara marnebSi moawyon iseTi infrastruqtura, sadac 

turistebs Rvinis garda sxva mniSvnelovan momsaxurebasac SesTavazeben 

(garToba, RvinosTan dakavSirebul procesebSi Cabma, rTvelSi monawileoba, 

Rvinis dawurva, kerZebis degustacia da sxv.). am kuTxiT saqarTvelos 

upiratesoba ucxoeli Rvinis eqspertebis azriT isaa, rom saqarTveloSi 

SemorCenilia tradiciuli meRvineoba, arsebobs qvevris kultura da is, rom 

Rvinis kultura saqarTveloSi mosaxleobis yoveldRiur cxovrebasTanaa 
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Serwymuli. 

gansxvavebuloba, romelic qarTul Rvinosa da meRvineobas gaaCnia, aSkaraa 

da ucxoelebi amas yovelTvis did yuradRebas aqceven. gansaxvavebuli niSis 

povna ki konkurentul upiratesobasac niSnavs. mTavaria, xelisuflebam es 

upiratesoba xelidan ar gauSvas da dainteresebul damwyeb fermersa Tu 

glexs SesTavazos xelSewyobis iseTi programa, rac araerTia agrarul 

seqtorSi. Cven msoflio konkurenciaSi garkveuli upiratesobebi ukve 

gagvaCnia, radgan aRar aris sakamaTo, rom Rvinis tradiciuli kultura 

saqarTvelodan daaiwyo da qvevris mistikac Tavis rols TamaSobs. 

saqarTveloSi ukve arseboben infrastruqturulad ganviTarebuli 

kompaniebi, Tumca es mxolod mcire nawilia imisa, risi SesaZlebloba da 

potencialic arsebobs. 

15. როგორც ცნობილია, განაწილება არის ერთობლივი ეროვნული პროდუქტის 
კვლავწარმოების პროცესის აუცილებელი ფაზა, წარმოებასა და მოხმარებას შორის 
არსებული დამაკავშირებელი რგოლი, რომლის სოციალურ-ეკონომიკური არსი 
საზოგადოებაში გაბატონებული წარმოების წესითაა განპირობებული. ყველა 
ცივილიზებულ საზოგადოებაში იგი სამართლებრივ-ეკონომიკური ურთიერთობების 
ფუნქციონირების მექანიზმია. 
განაწილება მთელ სამყაროში ქაოსურია და არავითარ კანონზომიერებას არ 

ექვემდებარება, მაგრამ საფუძვლიანი განხილვისას დასტურდება, რომ ეს ასე არ არის. 

ბუნებაშიც შეიძლება ზედაპირული მოვლენების მიღმა განაწილების კანონზომიერება 

ვიპოვოთ. მთლიანობაში ყოველივე ისეა განაწილებული, რომ საბოლოო ჯამში რაღაც 

კანონზომიერებასა და წესრიგს ექვემდებარება. ადამიანის ბუნება და განვითარების 

პროცესი წარმოქმნის დოვლათის განაწილების ობიექტურობის ტენდენციას, რომელიც 

მთელი საზოგადოების სრულყოფის თანდათანობითი, ხანგრძლივი და მუდმივი 

პროცესია, რომელიც სათანადო პირობების მომწიფებას ემყარება. 

გლობალური თვალთახედვით, განაწილების ფაქტორები უნდა განვიხილოთ საერთო-

საკაცობრიო ფასეულობებთან - სამართლიანობასთან, ჭეშმარიტებასთან და 

ზნეობრიობასთან მიმართებით. ამ დროს თვალნათლივ გამოჩნდება, თუ რამდენად 

ობიექტური და ჰუმანურია განაწილების ფაქტობრივი სისტემა ან რამდენად 

გადახრილია მათგან და უპირისპირდება მათ. 

თუ განვიხილავთ რომელიმე კონკრეტულ ისტორიულ პერიოდს და ვნახავთ, თუ 

რამდენად ნორმალური და კანონზომიერია განაწილების ესა თუ ის ფაქტორი, ნათელი 

გახდება ამ პერიოდში მოქმედი ფაქტორების მიმართება საერთო-საკაცობრიო 

ფასეულობებთან. ამგვარად, დადგინდება განაწილების არსი და პროგრესულობის დონე 

კონკრეტულ ისტორიულ პერიოდში. 

16. ჰარმონიული ურთიერთობის შენარჩუნება ადამიანსა და ბუნებას შორის არის ის 

მთავრი ამოცანა, რომელიც თამნამედროვე თაობის წინაშე დგას, ბიოსფეროს შეუძლია 

არსებობა ადამიანის გარეშე, მაგრამ ადამიანს არ შეუძლია არსებობა ბიოსფეროს გარეშე. 
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ეკოტურიზმი ბუნების მოყვარულთა ტურიზმია, რომელიც ითვალისწინებს 

ეკოლოგიურად დაუზიანებელ ადგილებში მოგზაურობას დასვენებისა და შემეცნებითი 

მიზნით. 

17. გარემოს ხარისხის მართვითი მეთოდები შეიძლება დაიყოს სამ ჯგუფად: 

ადმინისტრაციული, ეკოლოგიური და საბაზრო მეთოდები. გარემოს ხარისხის 

რეგულირების თითოეულ მეთოდს აქვს თავისი ეფექტიანად გამოყენების სფერო- მას 

შეუძლია ზოგიერთი პრობლემა ეფექტიანად გადაჭრას, მაგრამ რიგ შემთხვევაში მისი 

გამოყენება არამიზანშეწონილია, ამიტომ აუცილებელია გარემომცველი ბუნებრივი 

გარემოს ხარისხის რეგულირების მეთოდებისა და ინსტრუმენტების რაციონალური 

შეხამება. 

18. …………….. 

19. mmarTvelobis angariSgeba moicavs finansuri angariSgebis Sedgenis 

procesTan dakavSirebuli Sida kontrolisa da riskebis marTvis sistemebis 

mimoxilvas; finansuri kontroli mniSvnelovania nebismieri 

organizaciisTvis. finansuri kontrolis mizania gonivruli rwmunebis 

miReba imis Taobaze, Seicavs Tu ara finansuri angariSgeba raime arsebiT 

uzustobas da daskvnis gamotana, momzadda Tu ara finansuri angariSgeba 

kanoniT dadgenili moTxovnebis da finansuri angariSgebis standartebis 

Sesabamisad. 

21.   korporatiuli kulturis formireba saerTaSoriso kompaniebSi 

საერთო ფასეულობები ორგანიზაციული კულტურის საფუძვლად გვევლინება და 

განსაზღვრავს, თუ რა არის მთავარი მისი სუბიექტების აზრით. კოლექტივის ნებისმიერ 

წევრს შეუძლია ჩამოთვალოს და განმარტოს საერთო ფასეულობები, რადგან ის 

საყოველთაოდ არის აღიარებული და მიღებული. საერთო ფასეულობებს განეკუთვნება: 

საკვანძო აქტივები ან ჩვევები; პრაქტიკულ ქმედებებზე კონცენტრაცია; საქმიანობის 

შედეგები; ფუნქციური მიმართულებისადმი ყურადღება; მენეჯმენტის სტილი; საერთო 

მიზანი. 

 ორგანიზაციული კულტურა სხვებისგან რომ განსხვავდებოდეს, მან უნდა გამოიმუშაოს 

მისთვის დამახასიათებელი ქცევის ნორმები, რომლებიც გავლენას მოახდენს ორგანიზაციის 

ყველა წევრის გადაწყვეტილებაზე. განვითარებული და კარგად ჩამოყალიბებული ქცევის 

ნორმები ეფექტურ გავლენას ახდენს კომპანიაში მიმდინარე პროცესებზე. ქცევის ნორმებს 

გააჩნია ორი მახასიათებელი: ინტენსიურობა ანუ მოსალოდნელ შედეგთან თანხმობის ან 

უთანხმოების დონე და კონსენსუსი ანუ ქცევის ნორმის კოლექტივის მიერ აღიარება. ქცევის 

ნორმები ახდენს საერთო ფასეულობების შესაბამისი ქმედებების სტიმულირებას. 

დამფუძნებელი და ორიგინალური მისია მიუთითებს კომპანიის წარმოშობის ორიგინალურ 

სათავეებზე. ეს შეიძლება იყოს როგორც ძლიერი პიროვნება _ კომპანიის დამფუძნებელი, 

ასევე მისი მართვის სტილი და დაფუძნებისას ჩამოყალიბებული მისია; 

მიბაძვის თანამედროვე პერსონაჟი. ფასეულობების და ნორმების გადაცემას, 

პერსონალიზაციას და განმტკიცებას ხელს უწყობენ თანამედროვე გმირები და პერსონაჟები, 
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რომლებიც შეიძლება მიბაძვის ობიექტებად იქცნენ; 

ხელმძღვანელობის მიერ კულტურის ძირითადი პრინციპების ფორმულირების შემდეგ 

იწყება მათი განმტკიცება. ამისთვის უმთავრესია იმ თანამშომლების აყვანა სამუშაოზე, 

რომელთა პიროვნული თვისებები, მრწამსი, უნარები შეესაბამება ორგანიზაციაში 

დამკვიდრებულ შეხედულებებს. შემდეგ ეტაპზე ახალბედებს გააცნობენ კომპანიაში 

დამკვიდრებულ როგორც ფორმალურ, ასევე არაფორმალურ წესებს. პირველ შემთხვევაში 

ამას აკეთებენ ხელმძღვანელები და გამოცდილი თანამშრომლები, ხოლო მეორე ამოცანას 

თავს წარმატებით ართმევენ კოლეგებიც. ახალწვეულებს აგრეთვე გააცნობენ კომპანიის 

ისტორიას, მათ შორის ლეგენდების მეშვეობითაც და განაწყობენ არსებული კულტურის 

მოთხოვნების დასაცავად, რისთვისაც ხდება იმ თანამშრომელთა წახალისება, ვინც 

სანიმუშოდ იცავს მას, ხოლო ვინც სისტემატურად არღვევს, ისჯებიან. 

ახალი თანამშრომლების მიღებისას მენეჯერებმა ორიენტაცია უნდა აიღონ არა მარტო მაღალ 

პროფესიულ უნარებზე და საუკეთესო სამსახურებრივ გამოცდილებაზე, არამედ 

კანდიდატის პიროვნულ თვისებებზეც. სხვა სიტყვებით რომ ითქვას, მაღალია იმ 

კანდიდატების სამუშაოზე აყვანის შანსები, რომელთა ფასეულობათა სისტემა, 

სამუშაოსადმი დამოკიდებულება და პიროვნული თვისებები შეესაბამება ორგანიზაციულ 

კულტურას. მეორე მხრიდან რომ შევხედოთ ვითარებას, კანდიდატებიც ცდილობენ, იმ 

კომპანიებში მოეწყონ სამუშაოდ, სადაც, მათი აზრით, უფრო სიამოვნებით და ნაყოფიერად 

იშრომებენ. ის თანამშრომლები, რომლებიც ვერ შეეწყობიან კომპანიას, როგორც წესი, 

სწრაფად თავისუფლდებიან დაკავებული თანამდებობებიდან, ხოლო საწინააღმდეგო 

შემთხვევებში, ანუ როდესაც მუშაკთათვის მისაღებია ორგანიზაციაში დამკვიდრებული 

ატმოსფერო, ისინი ხანგრძლივი ვადით რჩებიან სამუშაოზე. რაც უფრო დიდხანს მუშაობს 

ადამიანი კომპანიაში, მით უფრო ძლიერია მასზე ორგანიზაციული კულტურის 

ზემოქმედება და მით უფრო მყარად და სრულად ითვისებს მას. 

გლობალიზაციის პირობებში მსხვილი ტრანსნაციონალური კომპანიების ორგანიზაციული 

კულტურა, როგორც წესი, რამდენიმე სუბკულტურისგან შედგება. ფასეულობები, 

ფილოსოფია და მუშაობის მეთოდები ხშირად ფრიად განსხვავდება განყოფილებების, 

გეოგრაფიული რეგიონების და ფუნქციონალური ერთეულების მიხედვით. განყოფილებათა 

სუბკულტურები შესაძლოა არ იყოს ერთმანეთის შესაბამისი, უფრო მეტიც, კონფლიქტურ 

დამოკიდებულებაში აღმოჩდნენ ერთმანეთთან, თუკი მათთვის დამახასიათებელია 

ხელმძღვანელობის სხვადასხვა სტილი, ფილოსოფია და მუშაობის მეთოდები. გლობალური 

და ტრანსნაციონალური კომპანიები მეტნაკლებად მულტიკულტურულები არიან, რაც 

მათში დასაქმებულებს შორის არსებული ფსიქოლოგიური, ტრადიციული და ენობრივი 

განსხვავებებით აიხსნება. მიუხედავად ზემოთ თქმულისა, გლობალური და 

ტრანსნაციონალური კომპანიების სუბკულტურებს შორის თანამშრომლობა არ არის 

გამორიცხული. 

ყოველი ორგანიზაციის მენეჯერებმა უნდა გაითვალისწინონ, რომ ორგანიზაციული 

კულტურა დიდ გავლენას ახდენს სტრატეგიის რეალიზებაზე. თუ კულტურის ელემენტები 

შეესაბამება სტრატეგიას და მის მიზნებს, მაშინ ორგანიზაციული კულტურა დადებით 
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გავლენას ახდენს სტრატეგიის რეალიზებაზე, საწინააღმდეგო შემთხვევაში კი აფერხებს მას. 

მყარი და სტრატეგიასთან შეხამებული ორგანიზაციული კულტურა ძლიერი იარაღია 

სტრატეგიის წარმატებული რეალიზების საქმეში. მაგალითად, მომჭირნეობის და ეკონომიის 

კულტურა, რომელიც მხარდაჭერილია კომპანიის ყველა თანამშრომლის მიერ, ხელს უწყობს 

დანახარჯების მიხედვით ლიდერობის სტრატეგიის განხორციელებას. ის კულტურა კი, 

რომლის მთავარი ელემენტებია შემოქმედებითობა, ნოვატორობა, მობილობა, ახალი 

საქონლის შემუშავებას და შესაბამისად, ინოვაციური სტრატეგიის რეალიზებას 

განაპირობებს. 

22. moxsebebSi ganxilul iqna saxelmwifos roli samrewvelo sawarmos 

restruqturizaciis procesSi ( saqarTvelos mrewvelobis magaliTze)-   

saqarTvelos samrewvelo warmoebis restuqturizaciis sakiTxebi  

warmodgenil iqna qveynis industriuli ganviTarebis sferoSi warmoebuli 

saxelmwifo politikis Sesabamisad. amasTan aRiniSna, rom samrewvelo 

sawarmos krizizuli mdgomareobidan gamoyvanis erT-erTi, sayovelTaod 

aRiarebuli meTodia misi restruqturizacia, romelic mTlianobaSi niSnavs: 

marTvis sruqturisa da funqciebis srulyofas,saqmianobis teqnikur-

ekonomikur aspeqtebSi CamorCenis daZlevas, finansur-ekonomikuri 

politikis srulyofasa da warmoebis efeqtianobis amaRlebis 

uzrunvelyofas. Kkonkretuli TvalsazrisiT, restruqturizacia  saboloo 

jamSi uzrunvelyofs  firmis miznebisa da strategiis Zireul cvlilebebs, 

aseve maTi realizaciis xerxebisa da  biznes –procesebis ganaxlebas e. w. 

organizaciuli struqturis reiJinerings.   

24.Kklasterizacia, rogorc qarTuli biznesis ganviTarebis strategia 

(ualkoholo sasmelebisa da mineraluri wylebiswarmoebis magaliTze) 

Qqveynis konkurentunarianobis amaRleba gansakuTrebiT mniSvnelovania 

dRevandeli globalizebuli msoflios pirobebSi. Aam SejibrebaSi 

imarjveben is qveynebi, romlebic mewarmeebs ekonomikuri saqmianobis 

ganxorcielebisaTvis saukeTeso pirobebs sTavazoben.  

Gglobalur  ekonomikaSi saqarTvelos konkurentunarianobis asamaRlebeli 

erT-erTi umTavresi instrumenti qveynis ekonomikis klasteruli 

ganviTarebis strategiaa. saTanado kvlevebiT dadgenilia, rom 

saqarTveloSi idealuri pirobebia ualkoholo mineraluri sasmelebis, 

naturaluri sasmeli wylis mopoveba-warmoebisa da rekreaciuli turizmis 

klasterizaciisaTvis. 

saqarTveloSi warmatebiT ganviTardeba wylis (mineraluri da sasmeli), 

turistul-gamajansaRebeli da turistul-sakurorto klasterebi. 

saqarTvelos regionebis konkurentunariani ganviTarebisaTvis, optimaluria 

klasteruli midgoma, xolo klasterebis Camoyalibebis motivebis speqtri-

SeuzRudavi. 

25. kidev erTxel SromiTi saqmianobis motivirebisa da stimulirebis 
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sakiTxebisaTvis . 

msoflio dRes ufro swrafad icvleba, vidre es xdeboda odesme. 

mniSvnelovnad viTardeba cxovrebis yvela sfero, swrafad icvleba adamiani 

da misi saWiroebebi, codna, unarebi, midgomebi, rwmena da faseulobebi. Aam 

cvlilebebis erToblioba cvlis adamianis karierul SesaZleblobebs: 

warmoiqmneba axali profesiebi, icvleba samuSaos xasiaTi da Sesabamisad 

izrdeba moTxovna motivirebul profesional TanamSromlebze. 

globaluri Sromis bazari TandaTanobiT izrdeba da ivseba milionobiT 

ganaTlebuli, motivirebuli da ambiciuri adamianebiT. ideologiuri 

dapirispirebis aRmofxvris Tu Sesustebis Semdeg, dasaqmebis msurvelTa 

socialuri, politikuri, ekonomikuri da kulturuli aqtivoba gascda erTi 

saxelmwifos farglebs da globalizaciis nisnebi SeiZina: 

informaciuli teqnologiebis revoluciam Zirfesvianad Secvala dasaqmebis 

formebi, SesaZleblobebi da Sinaarsi. 

mgvarad, msoflioSi mimdinare globalizaciis procesebma, swarafma 

teqnologiurma ganviTarebam, adamianuri resursis gaZlierebulma 

individualizmma, politikurma da demografiulma cvlilebebma gavlena 

iqonies Sromis bazris iseT mdgenelebze, rogoricaa samudSaosa da 

dasaqmebis xasiaTi, organizaciuli menejmenti, rac Tavis mxriv gulisxmobs 

mSromelTa motivirebisa da stimulirebis instrumentebis axlebur 

gaazrebasa da sistematizacias. 

26. mistika, rogorc kulturuli turizmis produqti (saqarTvelos 

arqeologiis magaliTze) 

saqarTvelos turizmis ganviTarebaSi miTebisa da legendebis, rogorc 

aramaterialuri turistuli resursis gamoyenebas didi perspeqtiva aqvs. 

msoflio gamocdileba da fsiqologiuri kvlevebi adasturebs, rom 

miTebisa da legendebis, rogorc turistuli resuris, gamoyeneba zrdis 

rogorc saerTaSoriso, aseve Sida turistebis dainteresebasa da 

motivacias estumron amaTuim destinacias. cnobilia, rom saqarTvelo 

bunebriv, kulturul da istoriul resursebTan erTad, gansakuTrebiT 

mdidaria miTebis, legendebisa da mistikuri mravalferovebiT, romlis 

aTvisebac saSualebas mogvcems  Cveni qveyana turistebisaTvis ufro 

mimzidveli da saintereso gaxdes. 

saqarTvelo gamoirCeva miTebisa da legendebis mravalferovnebiT. albaT 

xSirad ginaxavT, adgilobriv mosaxleobasTan, gansakuTrebiT ki asakovan 

adamianebTan, TavSeyrili turistebi, romlebic enis barieris miuxedavad 

cdiloben Seityon ucnauri, saintereso ambavi, samogzauro adgilTan 

dakavSirebiT.  es yvelaferi kidev erTi magaliTia imis, rom turistebs 

sWirdebaT mokle, dasamaxsovrebeli, saintereso, Tundac cota ucnauri 

istoriebic ki. xSir SemTxvevaSi, es yvelaferi maT exmareba emociuri 

kavSiris danaxvasa da damyarebaSi samogzauro adgilTan. 
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saqarTvelos arqeologia kulturuli turizmis umniSvnelovanesi 

monapovaria. sainteresoa da mistikasTan aris dakavSirebuli graklianisa 

da vanis arqeologiuri gaTxrebi. 

Ggraklianis ganviTareba saqarTvelos mTavrobis, kulturisa da ZeglTa 

dacvis saministrosa da kulturuli memkvidreobis dacvis erovnuli 

saagentos mTavari prioritetia. Amimdinareobs arqeologiuri kvleviTi 

samuSaoebi da turistuli infrastruqturis mowyoba Zeglze. Ees aris 

Seuqcevadi procesi, im mizniT, rom adgilze moewyos Ria gzispira 

samuzeumo sivrce da uZvelesi kulturis warmosaCeni Tanamedrove da 

mowesrigebuli garemo. 

Aam droisTvis, mimdinaroebs muSaoba, rom maqsimalurad maRalprofesiul 

doneze moxdes axladgamovlenili warweris gaSifvra, rom qarTvel 

mecnierTa miRweva saerTaSoriso samecniero doneze dadasturdes da 

gamyardes. 

Eerovnuli mniSvnelobis graklianis gora cxadad gamoxatavs saxelmwifo 

politikas ZeglTa dacvis sferoSi. Ggzis mSeneblobis procesSi 

gamovlenili graklianis arqeologiuri Zegli, rogorc specilistebi 

varaudoben, kidev araerT saintereso aRmoCenas gvpirdeba, romlis kvlevisa 

da ganviTarebisTvis saxelmwifos mxridan  2014-2015 wlebSi gamoyofili 

biujeti jamSi 430 000 lars Seadgenda. 2014 wels 10 000 lari 

proeqtebisTvis da 50 aTasi arqeologiuri kvlevisTvis gamoiyo; 2015 wels 

ki biujeti gaizarda - 100 000 lari arqeologiur kvlevaze, xolo 270 000 

lari turistuli infrastruqtirisa da samuzeumo sivrcis mSeneblobaze 

daixarja. 

2016 wlis biujetSi gaTvaliswinebuli iyo 400 000 lari, romelic 

kulturuli memkvidreobis dacvisa da gadarCenis 2016 wlis programis 

farglebSi, gawerili gegmis mixedviT, graklianis farTomasStabiani 

arqeologiuri kvlevis gagrZelebasa da turistuli infrastruqturis 

mowesrigebas moxmarda. 

Aantikur xanaSi vanis teritoriaze mdebareobda Zveli kolxeTis erT-erTi 

mniSvnelovani qalaqi, romelmac ayvavebas miaRwia Zv.w. III-I ss-Si. 1947 

wlidan mimdinareobda sistematuri gaTxrebi. 

vanSi aRmoCenili mdidruli samarxebis inventaris safuZvelze 1987 wels 

muzeumSi gaixsna oqros fondi, romelSic inaxeba oqromWedlobis 

unikaluri nimuSebi vanis naqalaqaridan. Vanis arqeologiuri muzeumis 

stacionaruli eqspozicia asaxavs vanis teritoriaze arsebuli kulturis 

ganviTarebis periods Zv.w. VIII s-dan I s-is CaTvliT (brinjaos qandakebebi, 

maTi calkeuli fragmentebi, oqros, vercxlisa da brinjaos nakeTobani, 

numizmatikis nimuSebi da sxv.). 

turizmi erT-erTi udidesi industriaa msoflioSi, romlis ganviTarebasac 

ama Tu im qveyanaSi didwilad ganapirobebs Sida stabiluroba, usafrTxo 

garemo da ekonomikuri ganviTarebis misaRebi done. turizmis industrias 

SeuZlia xeli Seuwyos mSvidobisa da ganviTarebis gamyarebas ganviTarebad 
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qveynebSi, samuSao adgilebis Seqmnis, Semosavlebis zrdis, ekonomikis 

diversifikaciis, garemos dacvisa da kulturaTa daaxloebis gziT.  

turizmis ganviTarebas mniSvnelovnad astimulirebs saxelmwifos mier am 

mimarTulebiT erovnuli strategiis SemuSaveba da gonivruli 

kanonmdeblobis danergva.         

turizmis ganviTareba uzrunvelyofs sxvadasxva saxis upiratesobebs: - 

ganviTarebis saSualebas aZlevs iseT qveynebs, romelTac ar gaaCniaT 

nedleuli, Tumca sakuTar konkurentul upiratesobas afuZneben TavianT 

kulturaze, istoriul Zeglebze, arqeologiaze, nakrZalebsa da bunebriv 

pirobebze.      

orientireba turizmis ganviTarebaze moiTxovs  iseTi RonisZiebebis 

gatarebas, romlebic uzrunvelyofs istoriuli, religiuri da 

arqeologiuri Zeglebis dacvasa da mofrTxilebas, adgilobrivi 

folkloris, tradiciebis, xelovnebisa da samzareulos dacvasa da 

SenarCunebas.    

 

27. samkurnalo turizmi, rogorc produqti turizmis mdgradi ganviTarebisTvis 

msoflios mosaxleobis cxovrebis donis amaRlebam, mosaxleobis 

demografiulma daberebam da saerTaSoriso savaWro momsaxurebis sferos 

liberalizaciam Tu globalizaciam, gansakuTrebiT bolo or aTwleulSi,  

katalizatoris roli Seasrula samkurnalo turizmis ganviTarebis 

sferoSi. samkurnalo turizmze moTxovnis gazrda,  proporciulad zrdis 

qveyana-organizatoris  ekonomikur maxasiaTeblebs: investiciebis mozidvis 

intensivobas, Semosavlebs, dasaqmebas da eqsports. 

„dRes adamianebis umravlesobas fulze metad, janmrTelobis moTxovna 

aqvs“ - wers pol zein pilzneri, ekonomisti da analitikosi, aSS 

prezidentis ekonomikuri mrCeveli. amitomac samedicino momsaxureba 

dRiTidRe aqtualuri xdeba mTel msoflioSi. 

globaluri velnes institutisa (The Global Wellness Institute ™ (GWI)  da 

amerikuli kvleviTi organizacia SRI International-s monacemebiT msoflio spa 

industria eqvsi wlis manZilze 60 miliardi aSS. dolaridan (2007 w), 

gaizarda 94 miliardamde  (2013 w). SRI International -is SefasebiT amave 

periodSi spa centrebis raodenobam  27%-iT moimata da  2007 wels 

arsebuli 71762-dan  2013 wels 105591-s miaRwia. 

saqarTveloSi aRricxulia Termuli da mineraluri wylebis 2400 wyaro 

debitiT 120-dan 130.000 m³ (saidanac, 60 wyaro gaziania, rasac xazi unda 

gaesvas). Tumca am wylebis amotumbvis xerxebis siswore namdvilad 

gadasaxedia. magaliTad, gadamowmda borjomis wyaroebis eqspluatacia, rom 

meTodi miaxloveboda saerTaSoriso kriteriumebs. 

sabWoTa reJimis ukanaskneli wlebis ganmavlobaSi, 4-5 milioni vizitoridan 

1 milioni samkurnalod an ubralod dasasveneblad Camodioda 

saqarTveloSi. SedarebisaTvis, safrangeTis yvela balneologiuri kurorti 

im epoqaSi da axlac odnav nakleb vizitors  stumrobs. dReisaTvis, 
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samkurnalod CamosulTa raodenoba saqarTvelos sam umTavres kurortze 

aTiaTass ar aRemateba. 

samedicino da samecniero aspeqtebis mxriv saqarTveloSi mkurnalobis 14 

mimarTulebaa (safrangeTSi 13). fizioTerapiuli da balneologiuri 

kvlevebis samecniero institute Camoyalibda 1927 wels. aTi wlis 

ganmavlobaSi es kvlevebi SeCerebuli iyo, ganaxlda 2000 wlidan. 

mineraluri wyaroebis maRali balneo-Terapiuli Tvisebebis Serwyma bunebis 

gansakuTrebul silamazesTan da mravalferovnebasTan, xelsayreli 

klimaturi pirobebi saSualebas iZleva saqarTveloSi ganviTardes 

balneologiuri kurortebi, rogoricaa borjomi, wyaltubo, sairme, nunisi 

da sxva. 

saqarTveloSi isxmeboda ramodenime aseuli milioni boTli ’’borjomi’’ da 

yofili sabWoTa kavSiris yvela respublikasa da msoflios ramodenime 

aTeul saxelmwifoSi igzavneboda. calkeuli gaangariSebiT, mineraluri 

wylis ’’borjomis’’ debitis aTvisebis SemTxvevaSi, SesaZlebelia Camoesxas 1 

500 milioni boTli. es uzrunvelyofda 18-19 aTasi samuSao adgilis Seqmnas 

da 100-120 milioni dolaris Semosvlas qveynis biujetSi. 

safrangeTis turzmis departamentis konsultantma Termalizmis sakiTxebSi 

batonma mark pepim gamoaqveyna angariSi „balneologia da rekreaciuli 

turizmi saqarTveloSi“. am dokumentSi is aRniSnavs, rom „pirvel rigSi, 

yuradReba unda gamaxvildes Tbilisze, radgan mas dedaqalaqis statusi 

aqvs.  ...iSviaTia dedaqalaqi, romelsac aqvs samkurnalo wylebi. erTi aseTi 

budapeStia, romelic mniSvnelovani kurortia. Semdeg naklebad cnobili 

provansi da nansia“. saxelwodeba - Tbilisi, swored, mineralur wylebTanaa 

dakavSirebuli. es faqti damatebiTi instrumentia, am qalaqis, rogorc spa 

centris pozicionirebisa da brendingisaTvis. 

mTel msoflioSi yovelwliurad izrdeba ucxoeTSi wasuli pacientebis 

nakadi da amas ganapirobebs ramdenime mizezi. saqarTvelos SemTxvevaSi 

ZiriTadi mizezi aris ufro maRali xarisxis samedicino momsaxurebis an 

iseTi momsaxurebis miRebis survili, romelic saqarTveloSi ar tardeba, an 

arasakmarisad aris ganviTarebuli. marTalia, dRes saqarTvelo ar 

moiazreba samedicino turizmis TvalsazriT msoflios lider qveynebs 

Soris, magram mas aqvs kargi Sansi, swrafad ganaviTaros samedicino 

turizmi mcire regionuli masStabiT. 

am kuTxiT mniSvnelovani iqneba indoeTis, karibis zRvis qveynebis, 

israelisa da 

gansakuTrebiT, TurqeTis gamocdilebis gaziareba. am SemTxvevaSi, 

samedicino turizmi SeiZleba iqces Cveni jandacvis ekonomikis zrdis erT-

erT seriozul saSualebad. 

     balneologiur kurortebs, rogoricaa viSi, karlovi–vari da baden–badeni 

didi mogeba moaqvs qveynis ekonomikisaTvis, am TvalsazrisiT momavalSi 

saqarTveloc ar iqneba  gamonaklisi. balneo kurortebis ganviTareba Cvens 

qveyanaSi mniSvnelovania, radgan samedicino resursebi (wyaroebi) marTlac 
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unikaluri gagvaCnia, mTavaria investiciebis mozidva, reklama, kargad 

SefuTuli produqti da mkurnalobis paralelurad mimzidveli garemos 

Seqmna. 

spa industriis Zlier mxared, aseve, SegviZlia CavTvaloT, saqarTvelos, 

rogorc warmatebuli sakurorto qveyanis imiji, romelic dRemde 

SenarCunebulia yofili sabWoTa qveynebis mosaxleobaSi. amitom ruseTSi, 

yazaxeTSi, ukrainSi, azerbaijanSi, somxeTsa da sxva mezobel qveynebSi 

SedarebiT advilia saqarTvelos, rogorc „spa da velnes mimarTulebis“ 

pozicionireba. 

daskvnis saxiT SeiZleba iTqvas, rom miuxedavad bevri problemisa 

saqarTvelos samkurnalo turizmi ganviTarebis gzas adgas. amas adasturebs 

ukanasknel 3-5 weliwadSi am seqtorSi ganxorcielebuli investiciebi da 

maTiT Seqmnili axali,  an modernizebuli Zveli centrebi. magaliTad 

gamodgeba lopotas tba, yvarlis edemi, kojris samedicino kurorti 

,,bioli’’, spa da gamajansaRebeli centri ,,samraan“ da Tundac, 

rekonstruirebuli wyaltubo spa rezorti da kurorti sairme. 

28.  piari  (Public Relations, PR) mcire inovaciuri sawarmosaTvis warmoadgens 

sazogadoebasTan urTierTobis  sistemas, romelic gulisxmobs 

mravaljerad saqmianobas inovaciur mcire organizacias (firmas) da 

sazogadoebas Soris. 

imiji _ es aris inovaciuri mcire organizaciis, misi saqonlis erToblivi 

emociur-funqciuri maxasiaTeblebi, romlebic mas miznobriv segmentSi 

gamoarCevs. იმიჯისერთ-ერთისახეა: korporaciuli imiji. 

korporaciuli imijis marTvis nebismieri modelis ganuyofeli elementia 

misi mkafiod dasabuTebuli struqtura, romelsac gaaCnia ierarqiuli 

wyoba. 

korporaciuli stili განმარტებულია _ rogorc mudmivi elementebis 

(sityvaTa, grafikuli, ferTa da sxva) nakrebi, romlebic erTobliobaSi 

uzrunvelyofs inovaciuri firmis saqonlis vizualur da verbalur 

erTianobas, misgan gamomaval yvela informacias, mis gare da Sida dizains. 

აღნიშნულია, რომ korporaciuli stilis amocanaa firmis 

konkurentunarianobis uzrunvelyofa, misi individualobis, ganmasxvavebeli 

Tvisebrivi maxasiaTeblebis xazgasma. 

korporaciuli Zlieri imiji aucilebeli piroba xdeba inovaciuri mcire 

firmisaTvis mdgradi da xangrZlivi warmatebis, gansazRvruli sabazro 

Zalis misaRwevad, igi icavs organizacias konkurentebis Tavdasxmisagan, 

aiolebs resursebis, m.S. finansuri, informaciuli da adamianuri 

resursebis misawvdomobas. 

 32.  naSromSi ganxilulia saqonlis konkurentunarianobis uzrunvelmyofi 

mniSvnelovani faqtorebi, mocemulia maTi gamoyenebis konkretuli sqema da 

RonisZiebaTa kompleqsi, warmodgenilia konkurentunarianobis gaangariSebis 
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maTematikuri aparati, saqonlis inovaciurobisa da konkurentunarianobis 

integraluri indeqsis gamoyenebiT. 
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6 Nino Pailodze, Malkhaz Sulashvili, 

Tea Khutsishvili, Irma 

Makharashvili, Aleksandre 

Kekenadze, Tsiuri Phkhakadze 

The Decision-Making Mechanisms 
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18th International Conference on 

Economics, Management of 

Business, Innovation and 

Technology. 

International Science Index Vol: 
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25, 2016. 

7 Kutateladze R., Tchanturia N., 

Kipiani M., Beridze T., Gomarteli 

N. 
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Economic Commission for Europe 

Conference of European 
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Works Session on Demographic 

Projections 
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2016, 18 - 20 April 

 

8 Nozadze M., Beridze T., 

Tchanturia N., Goderdzishvili B. 

WAYS TO IMPROVE FISCAL 
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20th  International Scientific 

Conference, Economics and 

Management 2016 (ICEM-2016). 

2016,19-20 May 

 Brno University of Technology, 
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9 Maka Piranashvili, Lamara 

Kadagidze, Nodar Grdzelishvili 
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Cultural Tourism in Europe 



70 

 

 

 

 

the Development of 

Sustainable Tourism in 

Georgia  

 

INTANGIBLE HERITAGE: 
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moxsenebaTa anotacia qarTul enaze 

1. naSromiefuZnebagraavitaciisadaaxalinstituciurTeoriebs. 
masSiganxiluliaganviTarebadqveynebSikompaniissocilauripasuxismgeblobistende
nciebs, inteleqtualuriproduqtisa da 
momsaxurebisSesaZleblobebisganxlvissaSualebiT 

2. saqarTvelos turistul bazarze dominirebs turistuli momsaxurebis  eqsporti 

– Semomyvani turizmi. Sidaturizmi, romelic unda warmoadgendes erovnuli 

turistuli industriis ganviTarebis safuZvels da romlis moculobac 

ramdenjerme unda aRematebodes saerTaSoriso turizmisas, viTardeba 

araTanmimdevrulad, aragegmazomierad da aramdgradi xasiaTiT gamoirCeva.  

naSromis kvlevis mizania saqarTvelos regionebis turistuli resursebisa da 

saSualebebis aRwera-daxasiaTeba da regionebis ekonomikur ganviTarebaSi maTi 

rolis warmoCena. kvlevis meTodebad gamoyenebulia saqarTvelos regionebSi 

turistuli sawarmoebisa da zogadad, turizmis ganviTarebis Sedegebis 

Sefasebisadmi sistemuri midgoma, induqciis, deduqciisa da statistikis 

meTodebi. naSromSi mocemulia saqarTvelos regionebis teritoriebze arsebuli 

kulturuli memkvidreoba, romelic warmoadgens turistuli marSrutebis 

ZiriTad destinaciebs. aseve, ganxilulia saqarTvelos regionebSi turistuli 

produqtis sawarmoebisa da infrastruqturis ganviTarebis SesaZleblobebi. 

aRniSnuli resursebisa da SesaZleblobebis statistikuri monacemebis 

gaanalizebis safuZvelze SemuSavebulia saqarTvelos regionebSi turizmis 
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ganviTarebis politikis rolis amaRlebis aucileblobis mniSvneloba 

adgilobrivi Temebisa da dasaxlebebis mosaxleobis procesebSi CarTulobis 

damkvidrebisaTvis. 

3. naSromSi warmodgenilia saqarTveloSi turizmis ganviTarebis politikis 

strategiuli modeli da misi srulyofis mimarTulebebi. kvlevis mizania 

qveyanaSi turizmis ganviTarebis politikis SemadgenelTa ganxilva - maT Soris, 

turizmis ganviTarebis politikis ZiriTadi mizani, romelic mdgradi 

ganviTarebis xelSewyobas uzrunvelyofs da turizmis ganviTarebis politikis 

instrumentariumi, romlis deficiti seriozulad aferxebs zrdisa da 

ganviTarebis procesebs.naSromSi gamoyenebulia zemoaRniSnul sakiTxebTan 

dakavSirebuli ucxoel da qarTvel mecnierTa Sromebi. kvlevis masalebis 

safuZvelze ki SemuSavebulia turizmis ganviTarebis strategiis ZiriTadi 

mimarTulebebi, romelTa miRweva dagvaaxloebs dargis ganviTarebis ZiriTadi 

miznis realizaciis procesTan. 

 4. saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebis Tanamedrove tendenciebis 

pirobebSi, roca saxelmwifoTa integracia da urTierTdamokidebuleba swrafad 

izrdeba, uaRresad aqtualuri gaxda qcevis im wesebis Seswavla, romlebsac 

isini konfliqtebisa da uTanxmoebaTa SemTxvevebSi misdeven. uTanxmoebaTa sababi 

saerTaSoriso bazrebze xSirad xdeba calkeul saxelmwifoTa sagareo ekonomi-

kuri politika, radgan am bazris monawileebi warmoebisa da eqsportis 

moculobebsa da struqturas, agreTve, Sromis saerTaSoriso danawilebis dones  

erTmaneTs Soris konkurenciis safuZvelze gansazRvraven. 

 5. Tanamedrove ekonomikaSi mimdinare xarisxobrivi cvlilebebi imis Cvenebas iZleva, 

rom araerTi wyaros mniSvnelovani nawili gadajgufebulia. isini did gavlenas 

axdenen da gansazRvraven kidec ekonomikur ganviTarebas. ekonomikuri zrdis 

tradiciuli resursebis klebadi SesaZleblobebi ukavSirdeba rogorc maTi 

gamoyenebis fizikur SesaZleblobebs da zRvarTan miaxloebas, ise daqveiTebul 

efeqtianobas da imavdroulad bunebaTdacvis RonisZiebebze danaxarjebis gazr-

das. es niSnavs, rom ekonomikuri zrdis modelSi wamyvani unda gaxdes axali 

teqnologiebis, kerZod, produqtebisa da momsaxurebis inovaciuri procesebis 

sistema. 

6.   biujetis Semosavlebis mTavari wyaroa erovnuli Semosavali. erovnuli Semosav-

lis ganawilebis, gadanawilebis da biujetis Semosavlebis Seqmnis ZiriTad 

meTodad saxelmwifo gadasaxadebs, sesxebs da emisias iyenebs. gadasaxadebi war-

moadgens erovnuli Semosavlis gadanawilebis mTavar iaraRs, romlis meSveobi-

Tac nebismier qveynis naerT biujetSi Tavs iyris Semosavlebis mniSvnelovani 

nawili. sagadasaxado sistemebi biujetis Sevsebis fiskaluri funqciis garda 

warmatebiT axorcieleben ekonomikuri da socialuri ganviTarebisa da sagareo 

ekonomikuri urTierTobebis maregulirebel funqciebs. 

7.  saqarTvelos adamianuri resursebis migaraciis genderuli aspeqtebi. SromiTi 

migracia-es aris procesi, romelic metad araerTmniSvnelovnad aisaxeba Cveni 
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qveynis mdgomareobaze. Mmiuxedavad imisa, rom migrantebis mier 

ganxorcielebulma fuladma gzavnilebma sagrZnoblad Seumsubuqa yofa 

mosaxleobis TiTqmis meoTxeds, globalurad, SromiTi migraciebis uaryofiTi 

gavlena qveynis socialur mdgomareobaze aSkaraa: DdRes cxadi xdeba, rom 

migraciul procesebSi ufro aqtiurad monawileoben qalebi, romelTa saSualo 

asaki udris aqtiur reproduqciul asaks da meryeobs 36,6-34,8 wlebs Soris. Aam 

asakSi qalis Cveul sociums mowyveta da cxovrebis radikaluri Secvla-ojaxis 

ekonomikuri mdgomareobis gamosasworeblad ucxo qveyanaSi migrireba, rogorc 

minimum aferxebs misi reproduqciuli ganwyobisa da gegmebis realizebas, rac 

savalalod aisaxeba isedac depopulaciis zRvarze myof saqarTvelos 

mosaxleobis demografiul portretze. 

migraciia iwvevs migrantebis genderuli rolebis, urTierTobebisa da 

ideologiis Secvlas rogorc lokalurad, ise globalurad.  

winamdebare naSromSi sxv sakiTxebTan erTad, gaanalizebuli da Sefasebulia 

iseTi sakiTxebi, rogoricaa: 

 genderis gavlena migraciis sqesobriv struqturaze, mis socialur-ekonomikur 

Sedegebze; 

  emigrantTa warmatebuli reintegraciis  Sansi sakuTar ojaxebsa da sociumSi 

3, 5, 10 da meti wliT SromiT emigraciaSi yofnis Semdeg; 

 saxelmwifo struqturebisa da Sesabamisi organizaciebis mcdeloba da 

qmediTi xelSewyoba TanamemamuleTa dabrunebadobis uzrunvelsayofad; 

 vizaliberalizaciis mosalodneli roli da mniSvneloba warmatebuli 

reintegraciis ganxorcielebis saqmeSi. 

 8.  fiskaluri politikis gaumjobesebis gzebi saqarTveloSi. im ZiriTad 

problemebs Soris, romelic saqarTvelos uaxloes momavalSi aqvs gadasawyveti, 

erT-erTi umniSvnelovanesi ekonomikis stabilurobis miRwevaa, romlis 

safuZvelsac fiskaluri politika da misi mimarTulebebis sworad gansazRvra  

warmoadgens. 

fiskaluri politikis rolsa da mniSvnelobas ekonomikis saxelmwifo 

regulirebis sistemaSi gansazRvravs is, rom igi gamoiyeneba ara marto 

saxelmwifos arsebobis finansuri uzrunvelyofis (fiskaluri funqcia) an kidev 

ekonomikuri ganviTarebis stabilizaciis mizniT (ekonomikuri funqcia), aramed 

saxelmwifo biujetis Semosavlebisa da xarjebis ganawilebis mizniT da aseT 

politikas fiskalurTan da ekonomikurTan erTad gaaCnia wminda socialuri 

datvirTvac. sabiujeto xarjebis  formirebiT saxelmwifo uzrunvelyofs ara 

mxolod mis winaSe mdgari nebismieri socialur-ekonomikuri Tu politikuri 

RonisZiebebis dafinansebas, saxelmwifo xarjebiT igi uSualod monawileobs 

moqalaqeTa kanonieri Semosavlebis formirebis procesSic. 

ekonomikuri ganviTarebis sxvadasxva doneze myofi saxelmwifoebisaTvis 
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fiskalur gadawyvetilebebs aqvT gansxvavebuli mizani: ekonomikurad 

ganviTarebul qveynebSi es politika mimarTulia ekonomikuri zrdis tempebis 

uzrunvelyofisaken,  xolo gardamavali ekonomikis mqone qveynebSi, maT Soris 

saqarTveloSi, fiskaluri politika mowodebulia pasuxobdes sabazro 

ekonomikaze srulyofili gadasvlisaTvis da ekonomikuri stabilurobisaTvis 

pirobebis momzadebas. 

fiskaluri politikis efeqtianoba da misi mimarTulebebi  gulisxmobs, 

upirvelesad, finansuri resursebis efeqtian mobilizacias da maT racionalur 

gamoyenebas, rac ekonomikuri zrdis maRal tempebSi vlindeba.  

nebismieri qveynis fiskaluri politikis srulyofis  mimarTulebebis 

gansazRvris mizniT aucilebelia Seswavlili da gaanalizebuli iqnes 

xelisuflebis yvela donis biujetebis Semosavlebis, xarje¬bisa da deficitis 

mdgomareoba da aseve ekonomikuri zrdis maC¬ve¬neb¬lebis Camoyalibebuli 

tendenciebi.  amis safuZvelze ki SesaZlebelia kompleqsur RonisZiebaTa 

SemuSaveba da maTi amoqmedebis meqanizmebis gansazRvra, maT Soris qveyanaSi 

finansuri bazris ganviTarebisaTvis ukeTesi pirobebis Seqmna, sabazro 

ekonomikis Sesabamisi institutebis ganviTareba, samewarmeo da sainvesticio 

garemos gaumjobeseba, sabiujeto-sagadasaxado sistemis srulyofa, sakuTrebis 

uflebebis  ganmtkiceba. 

saqarTveloSi bolo wlebis ganmavlobaSi marTlac gaumjobesda biznes-garemo, 

gamartivda sagadasaxado administrirebasTan dakavSirebuli procedurebi, 

gaumjobesda sabiujeto politika, Semcirda korufciisa da kontrabandis 

masStabebi, magram, bolo ori wlis damoukidebeli kvlevebis mixedviT, Cvens 

qveyanaSi sakuTrebis uflebis daucveloba warmoadgens ekonomikuri politikis 

da, maT Soris, fiskaluri politikis Semaferxebel garemoebas.gatarebuli 

reformebis miuxedavad, saqarTvelos fiskaluri politika Semdgom ganviTarebas 

da optimizacias saWiroebs. 

 9. xvamlis mTa _ kulturul-mistikuri produqti saqarTveloSi mdgradi turizmis 

gasaviTareblad.  miTebi da legendebi odiTganve da dResac iwvevs interess 

sazogadoebaSi. es interesi ganpirobebulia imiT, rom adamianebs gaaCnia 

qvecnobieri survili gaecnon raime unikalurs, sainteresos, axalsa da ucnaurs. 

swored amitom msoflios mravalma qveyanam daiwyo am interesis gamoyeneba da 

turistebs SesTavaza aramaterialuri turistuli resursi miTebis, legendebisa 

da mistikis saxiT. cnobili da saintereso magaliTia SotlandiaSi aresebuli 

loxnesis tba, romelic lox nesis urCxulis legendis wyalobiT, erT-erTi 

cnobadi da monaxulebadi turistuli destinaciaa. legendam lox nesis 

urCxulze Zalian didi gamoxmaureba gamoiwvia mecnierebSi, JurnalistebSi, 

kinoreJisorebSic ki, ramac Tavis mxriv informaciis gavrcelebasa da 

turistebis dainteresebas Seuwyo xeli. gazrdilma turistulma nakadebma ki 

adgilis cnobadobis gazrdas, aseve tbis SemogarenSi sxvadasxva biznesis 

ganviTarebas, infrastruqturis gaumjobesebasa da ekonomikuri Semosavlebis 

zrdas Seuwyo xeli. lox nesis tbis stumrebi weliwadSi daaxloebiT 50 milion 
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funts xarjaven iseT turistul servisebSi, rogoricaa: naviT gaseirneba, 

ganTavseba, kveba da sxva. 

saintereso magaliTia, aseve inglisSi mdebare uZvelesi turistuli adgili 

stouhenji – „Stonehenge”, romelic ara mxolod sakuTari uZvelesi istoriiTa da 

Tanamedrove periodSi silamaziT izidavs turistebs, aramed legendebiT,  

miTebiTa da mistikiT, romelic am adgilis Sesaxeb arsebobs.    erT-erTi 

maTganis Tanaxmad, „Stonehenge”-is qvebi gigantebis gaqvavebul cekvas warmoadgens 

mzis RvTaebis  mimarT da swored cekviT aixsneba qvebis wreze ganlagebac. es 

legenda gansakuTrebiT bevr turistze axdens gavlenas da bevr maTgans sjera 

kidec. sainteresoa, rom„Stonehenge”-s weliwadSi daaxloebiT milioni turisti 

stumrobs da miRebuli Semosavlebi weliwadSi saSualod 10 milion dolars 

Seadgens. 

rumineTi, kerZod transilvania cnobilia drakulas sasaxliTa da mravali 

mistikuri TqmulebiT. aseve rumineTis qalaq sibiuSi, romelic Zalian bevr 

turists izidavs, aris patara lamazi  xidi, romelsac „tyuilebis xids“ 

uwodeben. legendis Tanaxmad, Tu adamiani tyuils ityvis xidze, xidi axmaurdeba 

da tyuilis mTqmeli adamiani daisjeba. turistebis simravlem xidis siaxloves 

sxvadasxva saxis biznesis ganviTarebasac Seuwyo xeli. 

 miTebisa da legendebis gamoyenebas turizmis sferoSi kidev erTi saintereso 

aspeqti gaaCnia. fsiqologebi amtkiceben, rom adamiani martivad imaxsovrebs 

ucnaur, mistiur da gamorCeul ambavs, romelic iwvevs maTSi emociebs da aqvs 

survili is sxvebsac gauziaros. amitom Tu Cven SevZlebT miTebisa da 

legendebis turistebamde sainteresod mitanas, isini amas ufro martivad 

daimaxsovreben da ecdebian is samegobro an sanacnobo wres gauziaron. amrigad 

miTebisa da legendebis gamoyenebis saSualebiT turistebis mogzaurobas 

saqarTveloSi sainteresos gavxdiT da Cveni qveynis Sesaxeb informaciis 

gavrcelebasac metad SevuwyobT xels. 

uamravi saintereso miTi, legenda Tu mistikuri Tqmuleba ukavSirdeba „xvamlis 

mTas“. amboben, rom „xvamlis mTa“ aris mefeTa uZvelesi ganZTsacavi. aseve, mTis 

saxels ukavSireben argonavtebis mogzaurobas da promeTesac. rac Seexeba 

adilobriv mosaxleobas, isini xvamlis mTis mixedviT gansazRvraven aminds da 

pativs scemen, rogorc amindisa da Weqa quxilisa RmerTis samyofels, saidanac 

mowmendil amindSi SesaZlebelia rogorc Savi zRvis, aseve kavkasionis qedis 

danaxva. 

xvamlis mTa erT–erTi amouxsneli adgilia, romelic Zalian bevr saidumlos 

inaxavs. igi daulaSqravT mogzaurebs, raTa amoexsnaT masSi damarxuli 

saidumlo, magram miuvali kldeebi da gamoqvabulebi saimedod inaxavda mefeTa 

saganZurs da dRemde mecnierTa interesis da kvlevis obieqtad rCeba, 

adgilobrivi mosaxleoba ki mexsierebaSi Semonaxuli gadmocemebiT acocxlebs 

Soreul warsuls. 

rac Seexeba xvamlis dakavSirebas astronomiasTan, Zvel droSi astronomiul 
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codnas flobdnen qurumebi, romlebic yvelafers saidumlod inaxavdnen da 

mxolod gandobilebs gadascemdnen. isini ambobdnen, rom yvelaferi, rac 

dedamiwaze xdeba, caze aisaxeba. XVII saukunis poloneli astrologis, ian 

gevelis atlasSi hidras Tanavarskvlaveds Tu movZebniT, ucnaur paralels 

gavavlebT xomlTan: gawolil gveleSaps Tasi zurgze adgas, kudTan ki yorani 

uzis; hidras qvemoT argos Tanavarskvlavedia, gverdiT - kentavrisa, romelsac 

Zvelad mxedari erqva. SeiZleba warmovidginoT, rom es Tasi igive graalia an 

oqros sawmisi, is sakraluri codna, romlis dauflebasac cdilobdnen berZnebi, 

es ki is yorania, romelic gul-RviZls ukortnis kavkasionis mTaze mijaWvul 

promeTes. eqspediciis dros xvamlis cixe-qvabulis kedelze aRmoCenili iqna 

piqtogramebi, zodiaqos niSnebis gamosaxulebiT. xvamlis Tavze arsebuli 

salocavis Zveli fenebis gegma, misi ganlageba mnaTobebis da varskvlavebis 

mimarT gvafiqrebinebs, rom aq uZvelesi observatoria iyo. 

xvamlis kldis ZirSi aRmoCenilia uZvelesi dasaxlebis naSTebi. aucilebelia, 

Catardes arqeologiuri gaTxrebi, romelic xvamls Zveli msoflios istoriis 

iseTi aRmoCenebis rangSi daayenebs, rogoricaa troa, ieriqoni, giobeqli Tefe. 

yovelive es  saqarTveloSi kulturul–mistikuri turizmis ganviTarebas, qveynis 

imijsa da popularizacias Seuwyobs xels. 

saqarTvelos mTiani regionebi dRemde warmoadgens kacobriobis kulturuli 

memkvidreobis saganZurs, iqneba es arqiteqturis Zeglebi Tu sazogadoebrivi 

cxovrebis modelebi,  xalxuri rewva Tu folkloris unikaluri nimuSebi. 

amitom, Cveni qveynis mTiani regionebi saerTod da maT Soris raWa-leCxumis  da  

qvemo svaneTis mxare,  SeiZleba CavTvaloT turizmis mdgradi ganviTarebis 

sferod. 

raWa-leCxumis da qvemo svaneTis regionis mravalferovani bunebrivi resursebi 

saTavgadasavlo turizmis ganviTarebis saSualebas iZleva alpinizmis, samTo da   

fexiT mosiaruleTa turistebisaTvis xvamlis mTis garda aq aris, asxis da 

svaneTis maRalmTiani gadasasvlelebi, rionsa da  cxeniswyalze  —  raftingi;  

SeiZleba moewyos kempingebi nadirobisa da TevzWerisaTvis, axalgazrduli 

turizmis ganviTarebisaTvis saWiroa marSrutebis damuSaveba da laSqrobebis 

organizeba, amasTan, sastumroebisa da ganTavsebis sxva saSualebebis mSenebloba, 

romlebic Sesaferisi iqneba turistebis dasabinaveblad. 

saqarTveloSi Camosul turistebs mdidar bunebasTan erTad saSualeba eZlevaT 

moinaxulon istoriuli Zeglebi,  romliTac mdidaria raWa-leCxumis  da  qvemo 

svaneTis regioni.  am  mxareSi ar moiZebneba xeoba Tu sofeli,  warsulis raime 

naSTi  rom  ar iyos darCenili — eklesia, samreklo   da   cixis nangrevebi.  

raWa-leCxumis municipalitetSi aRricxulia   250-ze   meti eklesia-monasteri   

da   istoriul-kulturuli Zegli, istoriuli eqsponatebiT mdidari 3 

mxareTmcodneobis muzeumi,   romelic naTel warmodgenas Seuqmnis aq mosul 

turistebs saqarTvelos  da  am  regionis istoriis  da  kulturis Sesaxeb.  

ARsaniSnavia isic,  rom  udidesi wmindani maqsime aRmsarebeli leCxumSi 

ganisvenebs   da  aqve mdebareobs misi saxelobis taZari, sadac rogorc 
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marTlmadidebeli qristianebi, aseve kaTolike qristianebi erTad loculoben. 

regionSi turizmis ganviTareba xels Seuwyobs bunebrivi resursebis racionalur 
gamoyenebas, dasaqmebis sferos gafarToebas, Semosavlebis zrdas, investiciebis 

mozidvas. ტurizmis ganviTarebisaTvis regionSi arsebobs  xelSemwyobi pirobebi da 

igi srulad unda iqnაs aTvisebuli da gamoyenebuli. 

10.  saerTaSoriso ekonomikur urTierTobaTa ganviTarebis Tanamedrove tendenciebis 

pirobebSi, roca saxelmwifoTa integracia da urTierTdamokidebuleba swrafad 

izrdeba, uaRresad aqtualuri gaxda qcevis im wesebis Seswavla, romlebsac 

isini konfliqtebisa da uTanxmoebaTa SemTxvevebSi misdeven. uTanxmoebaTa sababi 

saerTaSoriso bazrebze xSirad xdeba calkeul saxelmwifoTa sagareo ekonomi-

kuri politika, radgan am bazris monawileebi warmoebisa da eqsportis 

moculobebsa da struqturas, agreTve, Sromis saerTaSoriso danawilebis dones  

erTmaneTs Soris konkurenciis safuZvelze gansazRvraven. 

11. Tanamedrove ekonomikaSi mimdinare xarisxobrivi cvlilebebi imis Cvenebas iZleva, 

rom araerTi wyaros mniSvnelovani nawili gadajgufebulia. isini did gavlenas 

axdenen da gansazRvraven kidec ekonomikur ganviTarebas. ekonomikuri zrdis 

tradiciuli resursebis klebadi SesaZleblobebi ukavSirdeba rogorc maTi 

gamoyenebis fizikur SesaZleblobebs da zRvarTan miaxloebas, ise daqveiTebul 

efeqtianobas da imavdroulad bunebaTdacvis RonisZiebebze danaxarjebis gazr-

das. es niSnavs, rom ekonomikuri zrdis modelSi wamyvani unda gaxdes axali 

teqnologiebis, kerZod, produqtebisa da momsaxurebis inovaciuri procesebis 

sistema 

 

  

 

 

sajaro mmarTvelobisa da eleqtronuli biznesis departamenti 

departamentis xelmZRvaneli: sruli profesori genadi iaSvili 

 

samecniero erTeulis personaluri Semadgenloba:  

     profesorebi:  

giorgi baRaTuria; 

SoTa doRonaZe; 

aleqsandre ediberiZe; 

genadi iaSvili; 

irine iaSvili; 

besarion farcvania; 

aleko cincaZe; 
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oTar qoCoraZe. 

 

asocirebuli profesorebi:  

nunu ovsianikova; 

Tamar revaziSvili; 

mixeil qanTaria; 

gela WikaZe; 

asistent profesorebi:  

oTar baRaTuria; 

Teona baqaniZe; 

zaza qoiava. 

 

 

 

 
II. 1. publikaciebi: 

ა) saqarTveloSi 

 

saxelmZRvaneloebi 

# avtori/avtorebi 
saxelmZRvanelos 

saxelwodeba 

gamocemis adgili, 

gamomcemloba 

gverdebis 

raodenoba 

1 T. iaSvili konfliqtis 

menejmenti 

organizaciaSi 

stu 

 Tbilisi 

2016 

160 gv. 

1. naSromSi ganxilulia konfliqtis arsi da misi zegavlena organizaciis muSaobis 

Sedegebze. naCvenebia Tu rogori tipis konfliqtebi arsebobs da ra aris 

TiToeulis gamomwvevi mizezi. konfliqti ganxilulia ori gansxvavebuli mxridan – 

menejeris da TanamSromlis poziciidan.  naSromSi aseve ganxilulia konfliqtis 

mogvarebis ra xerxebi arsebobs praqtikaSi. naCvenebia, Tu rogor aregulirebs 

kanoni konfliqts organizaciaSi da Tu rogor xdeba konfliqtis materialuri da 

moraluri zianis anazRaureba qarTul realobaSi.  

damxmare saxelmZRvanelo gaTvaliswinebulia studentebisTvis, doqtorantebisTvis, 

maswavleblebisTvis  da mosaxleobis im farTo fenebisTvis, romlebic muSaoben 

sxvadasxva warmoeba-dawesebulebebSi rigiT TanamSromlebad Tu menejerebad 
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statiebi 

# avtori/ avtorebi 

statiis saTauri, 

Jurnalis/krebulis 

dasaxeleba 

Jurnalis/ 

krebulis 

nomeri 

gamocemis 

adgili, 

gamomceml

oba 

gverdebis 

raodenoba 

1 g. iaSvili,  
n. bregaZe 

mmarTvelobiTi 

gadawyvetilebebis  
miReba momsaxurebis 

sistemaSi 

socialur 

mecnierebaTa 

sakiTxebi 

IX Sromebis 

krebuli 

 

gamomc. 

,,universa

li” 

Tbilisi 

2016 

4 gv. 

2 g. iaSvili 

b.SerazadiSvili 
Sromis Sedegebis 

Sefasebis 

Taviseburebebi sajaro 

sferos organizaciebSi 

meoTxe 

saerTaSoriso 

ekonomiuri 

konferencia 

 Tbilisi, 

saqarTvel

os 

teqnikuri 

universit

eti 

5 gv. 

3 g. baRaTuria 

n. xunaSvili 

politikuri realizmi 

da saqarTvelo 

 

samecniero 

Jurnali 

“xelisufleba 

da 

sazogadoeba” 

2 (38) 2016 

Tbilisi 12 gv. 

4 d. baRaTuria 

n. ovsianikova 

“infoboqsi“ -

organizaciis 

TanamSromelTa Soris 

informaciis gacvlis 

eleqtronuli sistema 

 

samecniero 

Jurnali 

“xelisufleba 

da 

sazogadoeba” 

3 (39) 2016 

Tbilisi 10 gv. 

5 T. revaziSvili Aaxali miznebi mdgradi 

ganviTarebis sferoSi 

 

samecniero 

Jurnali 

“xelisufleba 

da 

sazogadoeba” 

4 (40) 2016 

Tbilisi 7 gv. 
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1. infrastruqturuli saqmianobis efeqturobis gansazRvrisadmi arsebuli midgomebi 

maTi RirsebebiTa da naklovanebebiT farTodaa warmodgenili am problemisadmi 

miZRvnil literaturaSi da ZiriTadad daiyvaneba am efeqturobis Sefasebaze an kerZo 

maCveneblebis sistemis meSveobiT, an ganmazogadebeli maCveneblis saSualebiT, 

romelic asaxavs Sedegisa da misi (Sedegis) miRwevisaTvis aucilebeli resursebis 

(danaxarjebis) Sefardebas.  mniSvnelovanwilad aRniSnuli problemis gadaWris 

Sesaxeb  sxvadasxva mosazrebebis arseboba ganpirobebulia momsaxurebis gawevis 

saqmianobis specifikiT, infrastruqturis misiis TaviseburebebiT. 

cnobilia, rom sawarmoo procesebis ganxorcielebis uzrunvelyofis 

infrastruqturuli saqmianobis produqts warmoadgenen momsaxurebis sxvadasxvagvari 

saxeobebi - saremonto, sakomunikacio, satransporto da sxva saxeobebi, romlebic 

gankuTvnilni arian sawarmoo sistemis materialur-sagnobrivi qvesistemis 

momsaxurebisaTvis, da sarekreacio, samedicino, sazogadoebrivi kvebis sferoSi, 

profesiuli momzadebisa da gadamzadebis sferoSi - romlebic gankuTvnilni arian 

sawarmoo sistemis sakadro qvesistemisaTvis. infrastruqturuli saqmianobis 

mniSvnelovan mimarTulebas warmoadgens sainformacio xasiaTis momsaxurebis gaweva, 

yovelgvari usafrTxoebis uzrunvelyofa da ase Semdeg. mocemul naSromSi 

warmodgenilia mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis miRebis sakiTxebi  momsaxurebis  

sistemaSi.   

2. Sesrulebuli samuSaos Sefaseba warmoadgens organizaciis TanamSromelTa mier 

TavianTi Tanamdebobrivi valdebulebebis Sesrulebisa da organizaciis miznebis 

miRwevis efeqturobis gansazRvras. samuSaos Sesrulebis Sefasebis mTavari mizania 

TanamSromelTa Sromis gaumjobeseba muSaobis procesSi. Tumca, TanamSromlebis 

SromiTi nayofierebis monitoringis garda, Sesrulebuli samuSaos Sefaseba kidev 

ramdenime, uaRresad mniSvnelovan mizans emsaxureba. pirvel rigSi, Sefasebis 

procedura ufro naTels da gasagebs xdis TanamSromlisTvis imas Tu ra molodinebi 

arsebobs mis mimarT organizaciaSi. ra valdebulebebis Sesrulebas akisrebs 

xelmZRvaneli da ra standartebi arsebobs maTi Sesrulebis kuTxiT. 

Tanamedrove msoflioSi ganuzomelia organizaciebis interesi Sefasebis 

instrumentebis, kriteriumebis Sesaxeb. aRsanSnavia, rom rodesac ama Tu im 

organizaciis mier saerTaSoriso praqtikis gadmoReba xdeba, gasaTvaliswinebelia im 

konkretuli saxelmwifos Taviseburebebi romelSic xdeba Sefasebis sistemis 

danergva. sxvadasxva saxelmwifo sxvadasxva gamowvevis winaSe SeiZleba dadges, Tumca 

zogadad, evropis qveynebis masStabiT, teqnikuri tipis gamowvevebi naklebad 

problemuria, vidre menejmentis problemebi. 

3. statia exeba Tanamedrove politikur realobas saqarTveloSi, arsebul 

problemebsa da maTi realurad Sefasebis sakiTxebs. am mizniT statiaSi ganxilulia 

ZiriTadad nikolo makiavelis realisturi xedvebi da politikuri realizmis arsi 

rogorc erT-erTi sawyisi SesaZlebloba saqarTveloSi arsebuli saSinao Tu sagareo 
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politikuri problemebis gadaWris mizniT. masSi gaanali-zebulia Zalis faqtori, 

romlis gamoyenebiTac saxelmwifoebi gamodian saerTaSoriso politikur arenaze, 

rogorc suverenuli da Zlevamosili saxelmwifoebi. swored politikur realizmze 

dayrdnobiT SesaZlebelia situaciis realuri Sefaseba da saTanado strategiebis 

damuSaveba saxelmwifos marTvis mizniT. 

4. statiaSi ganxilulia avtorTa mier damuSavebuli emmarTvelobis sistemis 

qveprograma – „infoboqsi“, romelic arsebul meTodebsa da sistemebTan SedarebiT 

ufro efeqtians xdis informaciis gacvlis process iseT did organizaciebSi, sadac 

informaciis operatiulad gacvlas TanamSromelTa Soris (rogorc vertikalurad, 

ise horizontalurad) gadamwyveti mniSvneloba eniWeba organizaciis efeqtianad 

marTvis TvalsazrisiT. “infoboqsis” upiratesoba informaciis mimocvlis arsebul 

sistemebTan (mag. el-fosta) SedarebiT, aris misi simartive, rac gulisxmobs: 

 userfriendl – momxmareblebisTvis advilad gasagebi da martivi 

 cross–browser – programa ar saWiroebs instalacias. masSi samuSaod SegviZlia 

gamoviyenoT nebismieri brouzeri nebismier operaciul sistemaze  

 siswrafe da sxva Tvisebebi, rac ganapirobebs informaciis gacvlis procesis 

efeqturad da efeqtianad marTvas, kerZod: informaciis miwodebis SesaZleblobas 

TanamSromelTa sxvadasxva jgufebisTvis sxvadasxva dros da sxvadasxva miznis 

arsebobisas,   

 Setyobinebaze komentarebis dauyovnebliv gakeTebisa da failebis mimagrebis 

SesaZleblobas kater.“infoboqsi” funqcionirebs rogorc kompania psp -s intranetis 

nawili, SemdgomSi moxdeba misi konvertireba adamianuri resursebis marTvis 

emmarTvelobis centraizebul sistemaSi, romelic amJamad damuSavebis procesSia. 

5. 2015 wlis 25-27 seqtembers gaeros generaluri asambleis saiubileo 70-e sesiis 

farglebSi Catarebul samitze miRebul iqna globaluri miznebis meore programa 

mdgradi ganviTarebis sferoSi - Cveni samyaros transformacia: `mdgradi 

ganviTarebisdRis wesrigi 2030 wlisTvis~.Ees aris 2016-2030 wlebze gaTvlili 

universaluri da ambiciuri programa mTeli kacobriobisa da  yvela qveynisTvis, 

romelic Sedgeba 17 miznisa da 169 amocanisgan. `mdgradi ganviTarebis miznebma~, 

romelic ZalaSi Sevida 2016 wlis 1 seqtembridan,  Caanacvla 2000 wlis seqtembers 

miRebuli `aTaswleulis ganviTarebis miznebi~ (8 mizani), romelsac vada amoewura 2015 

wels. statiaSi Sejamebulia aTaswleulis miznebis Sedegebi, ganxilulia mdgradi 

ganviTarebis axali miznebi da gaanalizebulia maTi mniSvneloba kacobriobis 

momavlisaTvis. 

 

 

II. 2. publikaciebi: 

ბ) ucxoeTSi 
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statiebi 

# 
avtori/ 

avtorebi 

statiis saTa-

uri, Jurna-

lis/krebulis 

dasaxeleba 

Jurnalis/ 

krebulis 

nomeri 

gamocemis 

adgili, 

gamomcemloba 

gverdebis 

raodenoba 

1 g. iaSvili 

i. manveliZe 

eleqtronuli 

mTavrobis 

regionaluri 

problemebi 

aWaris 

avtonomiur 

respublikaSi 

safrangeTis 

ICDGS 2016–s 
18–e  

saerTaSoriso 

konferencia 

eleqtronuli  

demokratia, 

eleqtronuli 

mTavroba da 

eleqtronuli 

sazogadoeba 

        parizi, 

    safrangeTi. 

   21–22 ianvari, 

            2016. 

 

4 gv. 

2 g. iaSvili 

i. manveliZe 

eleqtronuli 

mTavrobis, 

rogorc 

sajaro 

mmarTvelobis 

reformirebis 

elementis 

ganviTareba, 

aWaris 

magaliTze 

18–e  

saerTaSoriso 

konferencia  

ICCASET 2016 

amsterdami, 

niderlandebi,  

12–13 maisi 

2016 

3 gv. 

1. Tanamedrove sainformacio sazogadoebis formirebis pirobebSi eleqtronuli 

mTavroba ganixileba rogorc saxelmwifos mmarTvelobis ganviTarebis da 

organizaciis saSualeba. aqedan gamomdinare mocemul etapze  kvlevis obieqti 

regionaluri eleqtronuli maTvroba, misgan gamomdinare kvlevis mizania aWaris 

regionSi regionaluri eleqtronuli mTavrobis sistemis danergvis xelSemwyobi da 

xelisSemSleli faqtorebis  Seswavala;    vaCvenoT Tu ramdenad efuZnebian 

Tanamedrove regionaluri mmarTvelobis sistemebi da struqturebi sainformacio 

teqnologiebis efeqtian gamoyenebas. aris Tu ara  praqtikulad kompiuterizebuli, 

avtomatizebuli da internetizebuli maTi dokumentbrunva, informaciis miReba-

damuSaveba da gadagzavna gadawyvetilebebis miRebis, aRsrulebisa da kontrolis 

procedurebi, urTierTqmedebebi mosaxleobasTan (maT Soris ara mxolod arCevnebi, 

misaRebi gadawyvetilebis qvemodan inicireba an dainteresebul pirTa  

Tanamonawileoba gadawyvetilebis miRebis procesSi, aramed ama Tu im 

sazogadoebrivi momsaxurebis miwodeba-miReba sxvadsxva kerZo saqmianobis 



82 

 

licenzireba, gadasaxadebis gadaxda da administrireba  da a.S.), sakuTar 

TanamSromlebTan (sajaro mosamsaxureebTan) da erTmaneTTan (sxvadsxva donis  da 

dargis sajaro dawesebulebebs Soris urTierTqmedebani).   

dasaxuli miznebis miRwevisaTvis sawyis etapze aucilebelia Semdegi amocanebis 

gadWra: dazustdes gagebiT-kategoriuli aparati, romlic axsnis regionaluri 

eleqtronuli mTavrobis danergvis da funqcionirebis process, mis struqturas da 

funqciebs regionSi;   gamovavlinoT bevrad ufro gavrcelebuli problemebi da 

dabrkolebebi regionaluri eleqtronuli mTavrobis Seqmnis da gaviTarebis gzaze; 

Seswavlil iqnas sakiTxTan dakavSirebuli ucxouri gamocdileba da maTi SesaZlo 

gamoyeneba regionTan mimarTebiT.  

2. saqarTveloSi, sazogadoebis ganviTarebis Tanamedrove etapze, sajaro 

mmarTvelobis sistemas mniSvnelovani gavlena gaaCnia. amasTan, sainformacio-

sakomunikacio teqnologiebma mniSvnelovani gavlena SeiZleba moaxdinon 

saxelmwifo aparatis efeqtur funqcionirebaze, moqalaqeebisa da sxvadasxva 

institutebis CarTulobaze. mniSvnelovania sajaro seqtorSi korufciisa da 

arasaWiro procedurebis Semcireba. am konteqstSi, eleqtronuli mTavrobis Seqmna 

da misi efeqturi funqcionireba gansakuTrebiT mniSvnelovania. mis mTavar 

upiratesobas warmoadgens ndobis amaRleba sajaro xelisuflebisadmi. 
eleqtronuli mTavroba, upirveles yovlisa, moicavs moqalaqeTaTvis miwodebuli 

servisebis avtomatizebas. eleqtronuli mTavroba aris saxelmwifo mmarTvelobis 

forma, romelic miznad isaxavs miawodos servisebi moqalaqeebsa da organizaciebs 

sainformacio - sakomunikacio sistemebis meSveobiT da uzrunvelyos sxvadasxva 

institutebs Soris komunikaciebis efeqturoba. 

   teqnologiur cvlilebebs gaaCniaT gavlena sazogadoebis ara mxolod 

ekonomikur, aramed socialur elementebze. eleqtronuli mTavroba warmoiSva 

dasavleTis qveynebSi, rogorc sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis 

uprecedento ganviTarebis Sedegi. igi moicavs rogorc adgilobriv mmarTvelobebs, 

agreTve centralur xelisuflebas. misi ZiriTadi instrumentebia cifruli 

teqnologiebi da globaluri sakomunikacio sistemebi, rac iZleva SesaZleblobas, 

rom Seiqmnas veb-saitebi sajaro organizaciebisaTvis. agreTve, SesaZlebeli xdeba 

miwodebuli iqnas informacia sazogadoebisaTvis aqtivobebis, biujetis, vakansiebis, 

siaxleebis da sxva sakiTxebis Sesaxeb. es uprecedentod zrdis CarTulobas sajaro 

marTvaSi. imisaTvis, rom gaizardos ndoba xelisuflebis mimarT, demokratiuli 

sazogadoeba (moqalaqeebi, sajaro jgufebi, samoqalaqo organizaciebi da biznesi) 

agreTve CarTuli unda iyos gadawyvetilebebis miRebis procesSi. 

   „aWaris eleqtronulma mTavrobam“ unda gazardos sajaro servisebis xarisxi da 

efeqturoba moqalaqeebisaTvis da miawodos maT informacia sajaro institutebis 

aqtivobebis Sesaxeb. agreTve, unda gaZlierdes TanamSromloba sajaro institutebs 

Soris. „aWaris eleqtronuli mTavrobis“ strategiis danergva dafuZnebuli unda 

iyos ara mxolod konceptualur, aramed samarTlebriv safuZvelze. 
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III. 1. samecniero forumebis muSaobaSi monawileoba 

ა) saqarTveloSi 

 

# 
momxsenebeli/ 

momxseneblebi  
moxsenebis saTauri  

forumis Catarebis  

dro da adgili 

1 S. doRonaZe saqarTvelos sajaro da 

diplomatiuri 

samsaxurebis 

maregulirebeli kanonebis 

Tanafardoba 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia  

26 noemberi, 2016 

Tbilisi 

2 g. baRaTuria saqarTvelos saxelmwifo 

mmarTvelobis winaSe 

arsebuli Tanamedrove 

gamowvevebi 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia  

26 noemberi, 2016 

Tbilisi 

3 

 

S. WumburiZe 

o. qoCoraZe 

municipalitetis biujeti 

da safrangeTis finansuri 

menejmenti 

 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia  

26 noemberi, 2016 

Tbilisi 

4 s. kenWoSvili 

o. qoCoraZe 

socialuri da samoqalaqo 

pasuxismeblobis 

Tanamedrove 

ganzomilebebi 

saqarTveloSi 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia  

26 noemberi, 2016 

Tbilisi 

5 k. WiWinaZe 

n. ovsianikova 

saqarTvelos 

SeiaraRebuli Zalebis 

sakontraqto samxedro 

mosamsaxureTa kontraqtis 

pirobebis gavlena 

karieris marTvis 

procesze 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia  

26 noemberi, 2016 

Tbilisi 

1. sakonferencio moxsenebaSi detalurad iqna gaanalizebuli saqarTvelos kanonebi 

“sajaro samsaxuris sesaxeb” da diplomatiuri smsaxuris Sesaxeb” aRniSnuli 

kanonebi aregulirebs sajaro samsaxuris  zogad da specifikur problemebs. 

kanonebi axalia da ZiriTadad pasuxobs drois moTxovnebs, Tumca maTi Tanafardoba 

srulad ver asaxavs im problematikac, romelic mniSvnelovan wilad ganapirobebs 



84 

 

Tanamedrove sajaro samsaxuris organizaciis sakiTxebs. kanonebis mier praqtikulad 

ver iqna gadawyvetili (Tundac sakanonmdeblo doneze) iseTi sakiTxi, rogoricaa 

plitikuri, ufro sworad partiuli miukerZoebloba sajaro samsaxuris sivrceSi. 

 

b) ucxoeTSi 

 

# 
momxsenebeli/ 

momxseneblebi  
moxsenebis saTauri  

forumis Catarebis  

dro da adgili 

1 g. iaSvili 

i. manveliZe 

eleqtronuli mTavrobis 

regionaluri problemebi 

aWaris avtonomiur 

respublikaSi 

       safrangeTis ICDGS 
2016–s 18–e  saerTaSoriso 

konferencia 
parizi, 

safrangeTi. 
21–22 ianvari, 

2016. 

2 g. iaSvili 

i. manveliZe 

eleqtronuli mTavrobis, 

rogorc sajaro 

mmarTvelobis 

reformirebis elementis 

ganviTareba, aWaris 

magaliTze 

18–e  saerTaSoriso 

konferencia 

ICCASET  
amsterdami, niderlandebi,  

12–13 maisi 

2016 

1. Tanamedrove sainformacio sazogadoebis formirebis pirobebSi eleqtronuli 

mTavroba ganixileba rogorc saxelmwifos mmarTvelobis ganviTarebis da 

organizaciis saSualeba. aqedan gamomdinare mocemul etapze  kvlevis obieqti 

regionaluri eleqtronuli maTvroba, misgan gamomdinare kvlevis mizania aWaris 

regionSi regionaluri eleqtronuli mTavrobis sistemis danergvis xelSemwyobi da 

xelisSemSleli faqtorebis  Seswavala;    vaCvenoT Tu ramdenad efuZnebian 

Tanamedrove regionaluri mmarTvelobis sistemebi da struqturebi sainformacio 

teqnologiebis efeqtian gamoyenebas. aris Tu ara  praqtikulad kompiuterizebuli, 

avtomatizebuli da internetizebuli maTi dokumentbrunva, informaciis miReba-

damuSaveba da gadagzavna gadawyvetilebebis miRebis, aRsrulebisa da kontrolis 

procedurebi, urTierTqmedebebi mosaxleobasTan (maT Soris ara mxolod arCevnebi, 

misaRebi gadawyvetilebis qvemodan inicireba an dainteresebul pirTa  

Tanamonawileoba gadawyvetilebis miRebis procesSi, aramed ama Tu im 

sazogadoebrivi momsaxurebis miwodeba-miReba sxvadsxva kerZo saqmianobis 

licenzireba, gadasaxadebis gadaxda da administrireba  da a.S.), sakuTar 

TanamSromlebTan (sajaro mosamsaxureebTan) da erTmaneTTan (sxvadsxva donis  da 
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dargis sajaro dawesebulebebs Soris urTierTqmedebani).  

2. teqnologiur cvlilebebs gaaCniaT gavlena sazogadoebis ara mxolod ekonomikur, 

aramed socialur elementebze. eleqtronuli mTavroba warmoiSva dasavleTis 

qveynebSi, rogorc sainformacio da sakomunikacio teqnologiebis uprecedento 

ganviTarebis Sedegi. igi moicavs rogorc adgilobriv mmarTvelobebs, agreTve 

centralur xelisuflebas. misi ZiriTadi instrumentebia cifruli teqnologiebi da 

globaluri sakomunikacio sistemebi, rac iZleva SesaZleblobas, rom Seiqmnas veb-

saitebi sajaro organizaciebisaTvis. agreTve, SesaZlebeli xdeba miwodebuli iqnas 

informacia sazogadoebisaTvis aqtivobebis, biujetis, vakansiebis, siaxleebis da 

sxva sakiTxebis Sesaxeb. es uprecedentod zrdis CarTulobas sajaro marTvaSi. 

imisaTvis, rom gaizardos ndoba xelisuflebis mimarT, demokratiuli sazogadoeba 

(moqalaqeebi, sajaro jgufebi, samoqalaqo organizaciebi da biznesi) agreTve 

CarTuli unda iyos gadawyvetilebebis miRebis procesSi. 

   „aWaris eleqtronulma mTavrobam“ unda gazardos sajaro servisebis xarisxi da 

efeqturoba moqalaqeebisaTvis da miawodos maT informacia sajaro institutebis 

aqtivobebis Sesaxeb. agreTve, unda gaZlierdes TanamSromloba sajaro institutebs 

Soris. „aWaris eleqtronuli mTavrobis“ strategiis danergva dafuZnebuli unda 

iyos ara mxolod konceptualur, aramed samarTlebriv safuZvelze. 

 

 

sxva mniSvnelovani samecniero aqtivoba 

saqarTvelos teqnikuri universitetis sajaro mmarTvelobisa da eleqtronuli 

biznesis departamenti 2016 wels agrZelebda gegmazomier samecniero-kvleviTi 

saqmianobas.  

kvartalSi erTxel departamentis profesor-maswavleblebisa da 

doqtorantebis winaSe moxsenebiT gamodiodnen professor-maswavleblebi 

samecniero-kvleviT saqmianobaSi miRweuli SedegebiT.   

 2016 wlis 26 noembers departamentis organizebiT Catarda me-10  

saerTaSoriso konferencia “xelisufleba da sazogadoeba -2016”, romlis muSaobaSi 

monawileoba miiRes saqarTvelosa da sxvadasxva qveynebis warmomadgenlebma – 100-

mde profesorma, axalgazrda mecnierma da mkvlevarma. (konferenciis samuSao enebia 

_ qarTuli, inglisuri, rusuli). konferenciaze muSaobda Semdegi seqciebi: `sajaro 

mmarTvelobisa da sajaro politikis Teoria, praqtika,  meTodologia~;  `istoriis 

politikur-ekonomikuri da filosofiuri gakveTilebi~; `sajaro mmarTvelobisa da 

saxelmwifo marTvis samarTlebrivi safuZvlebi”; `sajaro mmarTvelobisa da 

saxelmwifo marTvis ekonomikuri sakiTxebi”; `politika da kultura”;i`saxelmwifo 

da religia~. 
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konferenciis  masalebi gamoqveynda samecniero JurnalebSi „xelisufleba da 

sazogadoeba (Teoria, istoria, praqtika)“ da „skripta manenti“, aseve konferenciis 

erT-erTi organizatoris - Ria diplomatiis asociaciis vebgverdze (aRsaniSnavia, 

rom asociaciis wevrTa Soris teqnikuri universitetis profesura da studentebi 

Warboben). 

 2016 wels departamentSi momzadebulma 4 doqtorantma daicva doqtoris 

akademiuri xarisxi sajaro mmarTvelobaSi.   

 departamentSi funqcionirebs adgilobrivi TviTmmarTvelobis kvlevis 

laboratoria.    

 laboratoriis umTavres amocanaa  mecnierulad gaanalizebuli da  kvlevis 

Tanamedrove meTodikis gamoyenebiT adgilobrivi TviTmmarTvelobis problemebis 

Seswavla, analizi da am problemebis  gadaWris  rekomendaciebis SemuSaveba, aseve 

momavali sajaro moxeleebis  saTanado codniT aRWurva.  

kvlevebSi Cabmulia sajaro mmarTvelobis studentebi, magistrebi, 

doqtorantebi momzadda da mzaddeba publikaciebi, sakurso, sabakalavro, 

samagistro da sadoqtoro naSromebi. adgilobrivi TviTmmarTvelobis aqtualur 

sakiTxebze. studentebi moxsenebebiT warsdgen saerTaSoriso samecniero 

konferenciebze „xelisufleba da sazogadoeba“ (2016 ww.), naSromebi gamoqveynebul 

iqna samecniero JurnalSi “xelisufleba da sazogadoeba” 

laboratoria aqtiuradaa Cabmuli im samuSaoSi, romelic ukavSirdeba 

departamentSi sadoqtoro da samagistro disertaciis mzadebas adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis problematikis irgvliv. gamoqveynda 10 samecniero statia, marto  

mimdinare wels Catarebul saerTaSoriso konferenciaze „xelisufleba da 

sazogadoeba - 2016“ aRniSnul problematikas mieZRvna da doqtorantTa 5  gamosvla.  

   mimdinare etapze muSavdeba Semdegi Temebi:  

1. saarCevno sistemebis gavlena adgilobrivi TviTmmarTvelobis arCevnebis 

Sedegebze; 

2. adgilobrivi TviTmmarTveloba, rogorc samoqalaqo sazogadoebis 

Camoyalibebisa da ganviTarebis institucionaluri faqtori;  

3. adgilobrivi TviTmmarTvelobis roli sajaro mmarTvelobaSi; 

4. adgilobrivi TviTmmarTvelobis efeqtianad ganxorcieleba-warmatebuli 

TviTmmarTvelobis safuZveli; 

5. adgilobrivi TviTmmarTvelobis adgili da roli sajaro xelisuflebis 

sistemaSi; 

6. adgilobrivi TviTmmarTvelobis instituciori sistemis SedarebiTi analizi 

safrangeTsa da saqarTveloSi; 

7. adgilobrivi TviTmmarTvelobis ekonomikuri marTvis sakiTxebi; 

8. TviTmmarTvelobis efeqtiani funqcionirebis problemebi saqarTveloSi da 

maTi gadaWris gzebi; 



87 

 

9. adgilobrivi demokratiis ganviTareba – efeqtiani sajaro mmarTvelobis 

safuZveli saqarTveloSi; 

10. saxelmwifo marTvis sistemaSi centralizaciisa da decentralizaciis 

problema da maTi gadaWris gzebi; 

11. TviTmmarTvelobis gansakuTrebuli statusis realizaciis problemebi da 

perspeqtivebi qalaq TbilisSi; 

am mimarTulebiT damuSavebulia arsebuli samecniero literatura (qarTuli 

da ucxouri wyaroebi), gaanalizebulia arsebuli sakanonmdeblo baza; momzadda  

samecniero statiebi  da sakonferencio moxsenebebi. Catarda sadoqtoro programiT 

gaTvaliswinebuli seminarebi da kolokviumebi. 

periodulad (2 TveSi erTxel) tardeba „mrgvali magida“ romelSiac moqmedi 

moxeleebi da mecnierebi monawileobdnen. 

   amJamad doqtoranturaSi “sajaro mmarTvelobis” programaze sam kursze 

swavlobs 128 studenti. mimdinareobs sadoqtoro disertaciebis momzadeba sajaro 

mmarTvelobis specialobiT, kvlevis Tematika mravalferovania da moicavs 

saxelmwifo martvis  ara erT mniSvnelovan problemas.  

dekembris bolos dasruldeba departamentis mier moamzadebuli proeqti, 

romelic gamiznulia ufrosklaselebs Soris samoqalaqo TviTSegnebisa da 

erovnul-patriotuli suliskveTebis damkvidreba-gaRrmavebisaTvis. 

saganmanaTleblo programa xels Seuwyobs qveyanaSi saerTo samoqalaqo 

TviTSegnebisa da saxelmwifo mmarTvelobaSi monawileobis kulturis amaRlebas, 

rac dadebiTad waadgeba qveynis rogorc politikur, ise ekonomikur ganviTarebas.   

 momzadda saqarTvelos teqnikuri universitetis studentTa  jgufebis 

momzadeba saxelmwifo marTvis, samoqalaqo TviTSegnebisa da erovnul-patriotuli 

suliskveTebis damkvidreba-gaRrmavebis mimarTulebis  trenerebad, momavali wlidan 

isini Caatareben Sesabamis swavlebas saqarTvelos skolebis ufrosklaselTa 

Soris. amgvarad momzadebul trenerebsa da Semdeg ufrosklaselebs ecodinebaT ra 

aris realurad saxelmwifo marTva, rogor unda miiRos monawileoba saxelmwifo 

marTvaSi farTo sazogadoebriobam.  

momzadebulia da wardgenilia analogiuri formis proeqti, romelic 

ganxorcieldeba 2017 wels: “saqarTvelos moswavle axalgazrdobaSi eleqtronuli 

biznesis anbanis swavleba”. 

 departamentSi grZeldeba ucxour enebze Seqmnili samecniero naSromebis 

eqspertiza. am TvalsazrisiT departamenti aqtiurad TanamSromlobs ramdenime 

ucxour universitetTan da samecniero centrTan. gansakuTrebuli TanamSromloba 

akavSirebs departaments ukrainis samecniero centrebTan.   
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safinanso da sabanko teqnologiebis departamenti 

 

departamentis xelmZRvaneli - profesori rati burdiaSvili;  

samecniero erTeulis personaluri Semadgenloba: 

giorgi caava; 

aleko quTaTelaZe; 

rati burdiaSvili; 

merab vaniSvili. 

valeri mosiaSvili; 

giorgi xanTaZe; 

mzevinar nozaZe; 

lili gvenetaZe. 

giorgi sulaSvili; 

 

 

I. 3. saxelmwifo grantiT (rusTavelis fondi) dafinansebული  
samecniero-kvleviTi proeqtebi (exeba rogorc umaRles 

saganmanaTleblo, ise samecniero-kvleviT dawesebulebebs 

  

I. 4. 

# proeqtis dasaxe-

leba mecnierebis 

dargisa da samec-

niero mimarTule-

bis miTiTebiT 

 

damfinansebeli 

organizacia 

proeqtis 

xelmZRvaneli  

proeqtis 

Semsruleblebi 

1 TEMPUS-is 

programis  Re-

THINK-ის (Reform of 

Education Thru 

International 

Knowledge exchange) 

proeqti (54417 8-     

T EM PUS-1-2013-1-

PT-TEMPUS-JPCR 

evrokavSiri proeqtis  

koordinatori 

arqitetquris, 

urbanistikis da 

dizainis 

fakultetis 

asocirebuli 

profesori, 

nino CaCava 

biznes-

teqnologiebis 

fakultetis 

asistent-

profesori giorgi 

sulaSvili 
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gardamavali (mravalwliani) proeqtis etapis ZiriTadi Teoriuli da praqtikuli 

Sedegebis Sesaxeb vrceli anotacia (qarTul enaze) 

 

1. saqarTvelos teqnikuri universiteti, rogorc proeqtis konsorciumis wevri 

monawileobs evrokavSiris mier dafinansebul TEMPUS -is programis  Re-THINK-ის 

(Reform of Education Thru International Knowledge exchange) პროექტში (544178-T EM PUS-1-2013-1-

PT-TEMPUS-JPCR, sagranto xelSekruleba 2013-5076) iTvaliswinebs urbanistikasa da 

arqiteqturis sadoqtoro inglisurenovani programebis SemuSavebas ormagi 

diplomebis gacemis SesaZleblobiT, gaZlierebuli garemos dacvis kompetenciebiT. 

granti registrirebulia finansTa saministroSi nomriT N 1024 (25.12.2015). 

II. 1. publikaciebi: 

ა) saqarTveloSi 

 

saxelmZRvaneloebi 

# avtori/avtorebi 
saxelmZRvanelos 

saxelwodeba 

gamocemis adgili, 

gamomcemloba 

gverdebis 

raodenoba 

1 

 

 

 

 

 

giorgi caava  

aleqsandre 

siWinava 

giorgi xanTaZe 

 

 

 

 

korporaciuli 

finansebi 

(ekonomikis 

mdgradi 

ganviTarebis 

strategia) 

saswavlo-

praqtikuli 

saxelmZRvanelo. 

Tbilisi, 

gamomcemloba 

„teqnikuri 

universiteti“, 2016 

 

 

 

726 gv. 

(eleqtronuli 

wigni). 

 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

 

giorgi caava 

 

 

 

 

 

 

fulis Teoriis 

evolucia da 

irving fiSeris 

„mimoqcevaSi 

fuladi masis 

gaangariSebis 

formulaSi“ 

koreqtivis Setanis 

Sesaxeb: leqciis 

konspeqti. 

Tbilisi, 

გamomcemloba 

„dani“ 

 

 

 

 

2016. – 30  
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3 

 

 

giorgi caava 

 

 

fulis funqciebis 

gafarToebis 

realoba: leqciis 

konspeqti. 

Tbilisi, 

gamomcemloba 

„dani“, 

 

2016. – 36 გვ. 
 

  4 

 

 

   giorgi caava 

 

ekonomikuri 

normativebis 

srulyofis 

sakiTxebi: „oqros 

kveTas“ proporcia 

bunebaSi, 

ferweraSi, 

arqiteqturaSi, 

mSeneblobaSi, 

ekonomikaSi, 

biznesSi, finansur 

da sabanko 

menejmentSi 

(monografia) 

Tbilisi, 

gamomcemloba 

„dani“ 

 

 

 

 

 

 

2016. – 126 გვ. 

 

5 

 

 

merab vaniSvili, 

gaga niqabaZe, nino 

vaniSvili 

 

      finansebi 

 

 

Tbilisi, 

gamomcemloba 

`sazogadoeba 

codna”, 2016 

424 gv. 

 

6 

 

merab vaniSvili, 

badri geCbaia 

menejeruli    

ekonomika: 

meToduri 

rekomendaciebi 

Tbilisi, baTumi, 

gamomcemloba 

`kalmosani”, 2016 

 

125 gv. 

7 mosiaSvili v., 

WeliZe m. 

finansebi Tbilisi, 

gamomcemloba 

„dani" 

540 

 

vrceli anotacia qarTul enaze 

1. saswavlo-praqtikuli saxelmZRvanelo „korporaciuli finansebi“ exeba 

korporaciuli finansebis Teorias, meTodebs, praqtikas da Tanamedrove 

korporaciuli finansebis aqtualur sakiTxebs. masSi gaSuqebulia sakuTari 

kapitalis faseulobis maqsimizaciis aspeqtebi, kompleqsuradaa warmodgenili top-

menejerebis motivacia, fulis droiTi faseuloba, korporaciuli fasiani 

qaRaldebis Sefaseba, sainvesticio gadawyvetilebebis miRebis safuZvlebi, 

sainvesticio proeqtebis damuSavebisa da Sefasebis aspeqtebi, finansuri leverijis 

Taviseburebebi, dividenduri politika, transerovnuli korporaciis saqmianoba, 
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saerTaSoriso sainvesticio proeqtebis riski da Semosavlianoba, biznesis 

Sefasebis midgomebi da meTodebi, analitikuri finansuri sabuTebis sistema, 

samuSao kapitalis marTva, mmarTvelobiTi finansuri analizi, savalo fasiani 

qaRaldebisa da sainvesticio portfelis ZiriTadi maCveneblebis gansazRvris 

meTodebi, sainvesticio portfelis formirebisa da marTvis strategia. saleqcio 

kursis Teoriuli masala gamyarebulia testebiTa (120) da mravalricxovani 

praqtikuli magaliTebiT (82), romlebic korporaciuli finansebis ekonomikuri da 

sainvesticio 4 strategiis ganxilvas, Seswavlasa da ganmtkicebas emsaxureba. wignSi 

danarTis saxiT warmodgenilia sakmaod tevadi (50) praqtikuli magaliTebi finansur 

menejmentSi.  

avtorebi guliTad madlierebas gamoxataven moskovSi “gamomcemloba iuraitSi“ 2012 

wels gamocemuli saxelmZRvanelos „korporaciuli finansuri menejmentis“ 

avtorebs (УДК 336, ББК 65 290-93я73, ISBN 978-5-9916-1728-4): mixeil limitovskis, elene 

lobaCovas, vigen minosians, viqtor palamarCuks da gansakuTrebiT pirvel avtors 

Cveni saxelmZRvanos Camoyalibebasa da SeqmnaSi miRebuli wvlilisa da gaweuli 

saqmiani konsultaciebisaTvis.  

saswavlo-praqtikuli saxelmZRvanelo gankuTvnilia ekonomikuri profilis 

bakalavriatis, magistraturisa da doqtoranturis studentebisaTvis, finansuri 

menejerebis, finansuri da aRmasrulebeli direqtorebis, mTavari buRaltrebis, 

kompaniebis xazindarebis, agreTve xelmZRvaneli porebis farTo wrisa da funqciuri 

menejmentiT dainteresebuli pirebisaTvis, korporaciuli da strategiuli 

finansebis sferoSi dasaqmebis msurveli specialistebisaTvis.  

2. leqciis konspeqtSi gaanalizebulia fulis Teoriebis evolucia, rogoricaa: 

fulis liTonuri Teoria, sasaqonlo-liTonuri Teoria, nominalisturi Teoria, i. 

fiSeris raodenobrivi Teoria, kembrijis skolis Teiria, j. m. keinzis fulis 

Teoria, klasikuri monetaruli Teoria, k. marqsis fulis raodenobrivi Teoria. 

mniSvnelovani yuradRebaa gamaxvilebuli sabanko depozitebis multiplikaciur 

gafarToebaze da imazec, rom erovnuli centraluri (saxelmwifo) bankis saemisio 

saqmianobisagan (axali naRdi fulis emisia) damoukideblad, fuladi masis sidide 

sakredito sistemaSi komerciuli bankebis mier kreditebis gafarToebis xarjzec 

izrdeba. komerciuli bankebi axal unaRdo fulad masas qmnian, rodesac gascemen 

sesxebs da, piriqiT, fuladi masa mcirdeba, rodesac klientebi aRebul davalianebs  

bankebs ubruneben.  

aRiniSnulia, rom Tanamedrove sabanko sistemaSi e.w. „fuladi tumbos“ msgavsi 

momsaxureba mimdinareobs, sadac Tavisufali saxsrebis mniSvnelovani moculobis 

(sabanko resursebis 80 – 90 %-mde) mozidva da maTi ekonomikaSi, dakreditebis 

meSveobiT msesxeblisaken mimarTva xorcieldeba. xazgasmulia, rom  sabanko 

sistemaSi multiplicirebis safuZvelze, TavisTavad, arsebuli sakredito 

resursebis sakmaod mniSvnelovani moculobis, mravaljeradad gazrdili axali 

unaRdi fuladi masis Seqmna aris SesaZlebeli, romlis gauTvaliswinebloba 

SeiZleba qveyanaSi inflaciuri procesebis garTulebis erT-erTi ZiriTadi mizezic 

ki iyos. ganxilulia  sabanki sistemaSi fuladi resursis multiplicirebiT axali 
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unaRdo mniSvnelovani fuladi masis Seqmnis SesaZlebloba da aRniSnulis 

gaTvaliswinebiT, irving fiSeris „mimoqcevaSi fuladi masis gaangariSebis 

formulaSi“ koreqtivis aucileblobis Sesaxeb avtoriseuli variantia 

SeTavazebuli.  

3. statiaSi aRniSnulia, rom msoflio fulis funqciebSi sagadasaxado 

saSualebebis mimoqcevis kanonzomierebebis Teoriul gaazrebasTan dakavSirebuli 

sakiTxebi saerTaSoroso savaluto urTierTobebis Teoriis mniSvnelovan 

dabrkolebad rCeba da Tanamedrove pirobebSi isini damatebiT Seswavlas da 

kvlevas saWiroeben. 

4.   „oqros kveTas“ proporcia kacobriobisaTvis uZvelesi droidan aris cnobili. 

pirveli literaturuli wyaro, romelSic oqros kveTa, anu monakveTis saSualo 

proporciul nawilebad dayofa aris gadmocemuli, mocemulia evklides cnobil 

„sawyisebSi“. savaraudoa, rom oqros kveTa evklidemdec iyo cnobili. kerZod, oqros 

kveTas proporcias iyenebdnen Zveli egvipteli arqiteqtorebi monumenturi 

piramidebis asagebad.  oqros kveTa cnobili iyo agreTve piTagoras da misi 

mowafeebisaTvis, romelTa sacnobi niSani iyo wesieri xuTkuTxedis diagonalebiT 

Seqmnili xuTqimiani varsklavi. oqros kveTisadmi interesma zenits SuasaukuneebSi 

miaRwia. mas iyenebdnen ara marto geometriaSi, aramed poeziaSi, musikaSi, da 

gansakuTrebiT arqiteqturaSi. akademikosi giorgi wereTeli naSromSi „metri da 

riTmika vefxistyaosanSi“ aRniSnavs, rom „poeziaSi rusTaveli pirvelia msoflioSi 

da SeiZleba erTaderTi, romelmac oqros kveTaze  aago esoden didi moculobis 

poeturi nawarmoebi. misi poemis 1587 strofidan 869 oqros kveTazea agebuli“. 

Tanamedrove finansuri da buRaltruli aRricxvis fuZemdebelma, italielma luka 

paCiolim oqros kveTas miuZRvna specialuri wigni saTauriT „RvTaebrivi 

proporcia“. termini „oqros kveTa“ pirvelad Semoitana da daamkvidra leonardo da 

vinCim, romelic Tvlida, rom oqros kveTis proporciis mixedviT ferweris, 

qandakebis, arqiteqturis Semadgeneli elementebis ganlageba yvelaze ufro 

srulyofil formebs qmnis da umaRles harmonias aRwevs. oqros kveTas fenomens 

eZRvneba akademikos iveri frangiSvilis gamokvlevebi ekonomikaSi, biznesis marTvis 

sferoSi. winamdebare  naSromis avtori, misi kvlevebis interesis farglebSi 

agrZelebs ra oqros kveTas fenomenis Seswavlas mSeneblobaSi,  ekonomikaSi, 

biznesSi, finansur da sabanko menejmentSi, askvnis, rom aRniSnuli proporciis 

optimaluri normativebis saxiT praqtikaSi damkvidreba sakmaod aqtualuri 

sakiTxia.    

      5. saxelmZRvaneloSi logikuri TanmimdevrobiTaa ganxiluli finansebis Teoriisa 

da praqtikis aqtualuri sakiTxebi iseTi mniSvnelovani Temebis mixedviT, 

rogoricaa: finansebis arsi da funqciebi; safinanso sistema da finansuri bazari; 

finansuri politika da finansuri meqanizmi; finansebis marTva da misi sistema; 

gadasaxadebi da sagadasaxado sistema; finansuri kontroli da misi organizacia; 

sabiujeto mowyoba, sabiujeto sistema da sabiujeto procesi; saxelmwifo krediti, 

misi organizacia da marTva; saxelmwifo specialuri fondebi; samewarmeo 

(komerciuli) organizaciebis finansebi; finansuri bazris profesionalur 
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monawileTa finansebi; arasamewarmeo (arakomerciuli) organizaciebis finansebi; 

saojaxo meurneobebis (Sinameurneobebis) finansebi; saerTaSoriso finansebi da 

finansuri politika; saerTaSoriso (globaluri da regionuli) safinanso 

organizaciebi. 

    teqstis gadmocemis gamartivebis, advilad aRqmadobisa da aTvisebis mizniT, 

wignSi TiToeuli Tema dayofilia sakvanZo sakiTxebad. amasTan, yoveli Temis 

bolos motanilia sakontrolo kiTxvebi SeZenili codnis donis SemowmebisaTvis, 

romlebic TemaTa sakvanZo sakiTxebis aTvisebis xarisxis gadamowmebis 

SesaZleblobas iZleva. garda amisa, ZiriTadi Temebis dasrulebis Semdeg mocemulia 

rekomendebuli literaturuli wyaroebis CamonaTvali, rac mkiTxvels Sesaswavli 

masalis ufro siRrmiseulad aTvisebaSi daexmareba.   

    wigni gankuTvnilia saqarTvelos umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri 

profilis   studentebisa da profesor-maswavleblebisaTvis; finansebis sferos 

saxelmwifo struqturebSi, sawarmoebsa da organizaciebSi dasaqmebuli 

muSakebisaTvis; finansebis Teoriisa da praqtikis sakiTxebiT dainteresebul 

mkiTxvelTa farTo wrisaTvis. 

6. meToduri rekomendaciebi Seesabameba „biznesis administrirebis“ samagistro 

saganmanaTleblo programas da miznad isaxavs, jer-erTi, studentebis darwmunebas 

ekonomikur Teoriasa da saqmian praqtikas Soris mWidro kavSiris arsebobaSi, da 

meorec, maT mier menejeruli gadawyvetilebebis gamomuSavebisa da miRebisas 

ekonomikuri cnebebisa Tu analizis meTodebis gamoyenebis unar-Cvevebis aTvisebas. 

gankuTvnilia saqarTvelos umaRlesi saswavleblebis ekonomikuri profilis 

studentebisa da profesor-maswavleblebisaTvis; menejeruli ekonomikis TeoriiTa 

da praqtikiT dainteresebul mkiTxvelTa farTo wrisaTvis. 

7. saxelmZRvaneloSi logikuri  TanmimdevrobiTaa ganxiluli finansur 

urTierTobebTan dakavSirebuli iseTi aqtualuri sakiTxebi, rogoricaa: finansebis 

arsi da funqciebi, finansebis marTva da finansuri samarTlis sistema, safinanso 

sistema da misi elementebi, faswarmoqmna fasiani qaRaldebis bazarze, fulis 

Rirebuleba droSi, saxelmwifo biujeti, sabiujeto sistema da sabiujeto procesi, 

teritoriuli erTeulebis biujeti, saxelmwifo krediti, sagadasaxado sistema, 

saqarTvelos sagadasaxado sistema, sawarmoebis (korporaciebis) finansebi, 

arakomerciuli (arasamewarmeo) organizaciebis finansebi, saojaxo meurneobaTa 

(SinameurneobaTa) finansebi, finansuri kontroli da misi organizacia, finansuri 

riskebis marTva, saerTaSoriso finansebi da saerTaSoriso safinanso 

organizaciebi, finansuri globalizacia. 

wigni gankuTvnilia bakalavriatis, magistraturis da doqtoranturis kursis 

msmenelTaTvis, profesor-maswavleblebisTvis. igi agreTve did daxmarebas gauwevs 

finansebis aRniSnuli sakiTxebis SeswavliT dainteresebul sxva pirebsac. 
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krebulebi 

# avtori/avtorebi 
krebulis 

saxelwodeba 

gamocemis adgili, 

gamomcemloba 

gverdebis 

raodenoba 

1 lili gvenetaZe saqarTvelos 

safinanso seqtoris 

ganviTarebis 

Tanamedrove 

aspeqtebi“., 

iv.javaxiSvilis 

saxelobis Tbilisi 

saxel-mwifo 

universitetis 

ekonomikisa da 

biznesis 

fakulteti. 

krebulis 

dasaxeleba - 

globalizaciis  

gamowvevebi 

ekonomikasa da 

biznesSi 

gv. 167-170 

vrceli anotacia qarTul enaze 

    naSromSi safinanso seqtori ganixileba, rogorc iseTi urTierTdakavSirebuli 

finansuri institutebis erToblioba, rogoricaa finansuri Suamavlebi, safondo 

birJa da sxva safinanso serviscentrebi. naSromSi  Seswavlili da gaanalizebulia  

saqarTvelos safinanso seqtorSi moqmedi safianso institutebis, keZod: 

komerciuli bankebis  sakredito kavSirebis, mikrosafinanso organizaciebis, 

sadazRvevo kompaniebis, sapensio fondebis da safondo birJis Sedegobrivi 

maCveneblebi. analizis Sedegad gamovlinda, rom saqarTveloSi sabazro ekonomikaze 

gadasvalis procesSi globalizaciis principebi ar iyo gaTvaliswinebuli. dRemde 

ver ganxorcielda safinanso seqtoris efeqturi  transfomacia. ramac sxva 

faqtorebTan erTad warmoebis stagnacia gamoiwvia. safinanso  seqtorSi sabanko 

segments  monopoliuri adgili ukavia. bankebs Soris konkurencia sustia. safondo 

bazari ganuviTarebelia. Sesabamisad  qveynis ekonomkis mxarjveli subieqtebi  ver 

iyeneben finansuri resursebis mozidvis pirdapiri dafinansebis efeqtur 

SesaZleblobebs, damzogvel subieqtebs  ki finansuri resursebis ganTavsebis 

altenatiuli SesaZleblobebi ar gaaCniaT.  rac Tavis mxriv aferxebs investiciebSi 

dabandebas da ekonomikis stagnaciidan gamosvlas. 

 

 

statiebi 

# avtori/ 
statiis saTauri, 

Jurnalis/krebu-
Jurnalis/ gamocemis 

adgili, 
gverdebis 



95 

 

avtorebi lis dasaxeleba krebulis 

nomeri 

gamomcemloba raodenoba 

1 

 

 

 

giorgi caava 

 

 

 

bankis sakredito  

portfelisa da  

sakredito da 

saprocento 

riskebis 

urTierTkavSiris 

marTva. 

Jurnali 

„seu da 

mecniereba“, 2016 

N 4 (4) 

 

Tbilisi, 

saqarTvelos 

erovnuli 

universitetis 

saerTasoriso 

samecniero 

„seu 2016“, 

gv. 45 - 53. 

 

 

 

2 

 

 

 

 

 

giorgi caava 

 

 

 

 

 

finansuri 

menejmenti da 

efeqtiani marTvis 

problemebi. - 

Tbilisi, 

saqarTvelos 

erovnuli 

universitetis 

saerTasoriso 

samecniero 

konferencia „seu 

2016“, 

        Jurnali 

„seu da   

mecniereba“, 2016, 

N 4 (4), 

2016, N 4 (4), 

 

 

 

Tbilisi, 

saqarTvelos 

erovnuli 

universitetis 

saerTasoriso 

samecniero 

konferencia 

„seu 2016“, 

 

 

gv. 59 - 65 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

giorgi caava 

 

saxelmwifos 

fiskaluri 

politikis 

problemebis 

Teoriuli 

aspeqtebi. - 

Tbilisi, 

saqarTvelos 

erovnuli 

universitetis 

saerTasoriso 

samecniero 

konferencia 

       Jurnali 

„seu da   

mecniereba“, 

2016, N 4 (4), 

     Tbilisi, 

saqarTvelos 

erovnuli 

universitetis 

saerTasoriso 

samecniero 

konferencia 

„seu 2016“, 

 

 

    gv. 92 - 98. 

 

 

 

 

4 

 

 

nana Sonia 

 

mosalodneli 

sakredito 

danakargebis 

modelis gavlena 

finansur 

stabilurobaze 

Jurnali 

„inovaciuri 

ekonomika da 

marTva“ 

N2 

baTumi, 2016 w. 

tomi 2 

 

   gv. 18 - 21 
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5 WeliZe m., 

beriZe T. 

riskebis marTva 

sabanko sferoSi. 

Jurnali „aTinaTi".  

N3 (21) Tbilisi, 

gamomcemloba 

`universali~ 

3 

6 

 

 

g. caava 

v. mosiaSvili 

 

finansuri 

tranzaqciebis 

axali gadasaxadis 

SemoRebis 

aucilebloba 

saqarTvelos 

erovnuli 

universitetis 

Jurnali „seu & 

mecniereba",  # 

3.,   

 

Tb., 2016. 

 

7 gv. 

 

 

7 

 

 

v. mosiaSvili 

S. beruaSvili 

 

The analysis of foreign 

trade of Georgia after 

the accession in the 

WTO 

saerTaSoriso 

akademiis 

Jurnali 

„aTinaTi", # 

2/(20).,  

Tb., 2016. 

 

 

7 gv. 

 

 

8 v. mosiaSvili finansuri 

urTierTobebi 

Tanamedrove 

globalur 

ekonomikur 

garemoSi 

saerTaSoriso 

akademiis 

Jurnali 

„aTinaTi", # 

3/(21)., 

Tb., 2016. 6 gv. 

vrceli anotacia qarTul enaze 

1. sesxebze fasebis adekvaturi dadgena kreditorisagan sesxis ardafarvis 

riskisadmi, portfeluri riskisadmi da procentuli riskisadmi  yuradRebas 

moiTxovs. portfeluri riski TiToeuli calkeuli sesxis ekonomikur 

mdgomareobasTan kovariaciiT ganisazRvreba procentuli riski bankebisaTvis 

sesxebis mixedviT mcuravi saprocento ganakveTebis dadgeniT nivelirdeba. bankis 

sakredito portfelis maTvis ganxiluli aspeqtebi amomwuravebs ar warmoadgenen, 

magram mocemuli debulebebis praqtikaSi gamoyeneba qveynis komerciuli bankebis 

sakredito portfelebis xarisxisa da TviT bankebis saimedoobis amaRlebis 

sawindaria.    

2. aRniSnulia, rom multiplikatoris modeli yvelaze naTlad gamoxatavs 

warmoebis moculobaze erToblivi moTxovnis sididis zemoqmedebas. warmoebis 

erTad-erT mogebian dones iseTi mdgomareoba warmoadsgens, romlis drosac 

momxmareblebis mier SeZenebis moculoba zustad mewarmeebisaTvis saWiro warmoebis 

moculobis tolia. investiciebi warmoebis moculobaze multiplikaciur efeqts 

axdens. miTiTebulia, rom saWiroa davimaxsovroT Semdegi: multiplikatoris 

umartivesi modeli warmoebisa da Semosavlis sididis cvlilebaSi moTxovnis 

sididis cvlilebis gansakuTrebulobaze usvams xazs. amasTan yvelaze mTavaria - 

igi resursebis arasrulad gamoyenebis situaciisaTvis aris moxerxebuli. 
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xazgasmulia, rom fiskaluri politikis analizi multiplikatoris keinsianur 

modelzea dafuZnebuli. aRniSnuli niSnavs, rom saxelmwifo xarjebis gadideba, 

kerZo pirebis gadasaxadebisa da investiciebis ucvlelobis pirobebSi, mSp-s 

moculobas mniSvnelovnad ufro met sidideze adidebs, vidre xarjebis sawyisi 

cvlileba. gadasaxadebis donis Semcireba, kerZo investiciebisa da saxelmwifo 

xarjebis ucvlelobis donisas, erovnuli warmoebis wonasworobis dones amaRlebs. 

magram ramdenadac arsebuli Semosavlis TiToeuli damatebiTi dolari mxolod 

nawilobriv midis danazogebze, moxmarebis gadideba zustad ar Seesabamebodes 

iqneba arsebuli Semosavlis nazards, aqedan gamomdinare, gadasaxadebis 

multiplikatori naklebia saxelmwifo xarjebis multiplikatorze. 

statiaSi aRniSnulia, rom saxelmwifos interesebsa da gadasaxadgadamxdelebis 

interesebs Soris winaaRmdegobebis arseboba maT „antifiskalur“ qcevaSi da 

gadasaxadebis gadaxdis samarTlebriv nihilizmSi gamoixateba, rac Crdilovani 

ekonomikis formirebis erT-erT motivs warmoadgens. fizikuri pirebis Semosavlebis 

gadasaxadiT dabegvra sagadasaxado datvirTvis araTanabari ganawilebiT 

xasiaTdeba, rac aryevs mosaxleobis  „sagadasaxado patiosnebis“ safuZvels. 

ekonomikuri mecnierebis fundamentaluri safuZvlebi dRes, bolo aTwleulis 

periodSi Tanamedrove realiebis da SemuSavebuli Sedegebisa da kvlevebis 

gaTvaliswinebiT, gadaazrebas da koreqtirebas unda daeqvemdebaros.    

3. saqarTvelos erovnul sadazRvevo bazarze pasuxismgeblobis dazRveva dabali 

moTxovnadobiT xasiaTdeba, miuxedavad im ideisa risi matarebelic aRniSnuli 

sadazRvevo produqti aris. pasuxismgeblobis dazRveva is aucilebeli atributia 

safinanso-sadazRvevo sistemisa, romlis gareSec dRevandeli maRalganviTarebuli 

saxelmwifo warmoudgenelia. SesaZlebelia iTqvas, rom ganviTarebadi qveynis 

socialur-ekonomikuri sistemis ganviTarebis kvaldakval aucileblad unda moxdes, 

dazRvevis, da kerZod, pasuxismgeblobis dazRvevis ufro metad Sesvla adamianTa 

yoveldRiur cxovrebaSi, magram aman ara garkveuli tvirTis, aramed simSvidisa da 

daculobis SegrZneba unda datovos sadazRvevo produqtiT mosargebleSi, amisTvis 

ki aucilebelia sadazRvevo premia Sesabamisi polisis mflobelis mosalodnel 

zianze naklebi sididis iyos. 

4. Cvens qveyanaSi problemebi, rogorc zogadad sadazRvevo biznesSi, mravladaa 

pasuxismgeblobis dazRvevaSic. aRsaniSnavia, rom iseTi problemebis mogvareba, 

romlis Sedegadac arsebuli sociumi ufro daculad igrZnobs Tavs, xelewifeba 

mxoloddamxolod saxelmwifos, Tumca aucilebelia Sesabamisi qmedebebi 

sadazRvevo kompaniaTa CarTulobiT ganxorcieldes. SesaZlebelia, 

pasuxismgeblobis dazRvevis problematika ramodenime erTmaneTTan mWidrod 

arsebul problemad davsaxoT, kerZod - dReisaTvis erovnul bazarze arsebobs 

eqimis pasuxismgeblobis dazRvevis produqti, magram kvlevis Sedegad mxolod 0,3 

procenti sargeblobs aRnSnuli produqtiT, amitom migvaCnia rom aucilebelia am 

produqtis savaldebulo saxed gadaqceva mzRvevelebisa da samedicino 

dawesebulebebis daxmarebiT. swored am subieqtebs SeuZliaT TiToeuli eqimis 
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profesiuli pasuxismgebloba daicvas SemTxveviT riskebisagan. SesaZlebelia 

Sesabamisi sqemis ganxorcieleba garkveuli programis meSveobiT sadac 

saxelmwifosa da eqims Soris Suamaval rgolebad samedicino dawesebulebebi da 

sadazRvevo kompaniebi mogvevlinebian. 

5.  nebismier saqmianobaSi mogebis maRali done, rogorc wesi, dakavSirebulia 

maRali riskis Semcveli operaciebis ganxorcielebasTan. sabanko saqmianobaSi 

riskianebad iTvleba Zalian momgebiani, an Zalian wamgebiani operaciebi. amasTan, 

maqsimaluri mogebis miRebis potenciuri SesaZlebloba izrdeba riskis xarisxis 

zrdasTan erTad. sxvadasxva operaciebis ganxorcielebisas riskis xarisxis 

analizis dros banki iyenebs sxvadasxva saSualebebs, raTa maqsimalurad Seamciros 

SesaZlo zarali. 

6.  ekonomikuri reformebisa da axali tipis ekonomikis formirebis saqmeSi 

warmateba, maT Soris struqturuli disproporciebis aRmofxvra, mniSvnelovani 

xarisxiT saxelmwifoebis monetaruli da fiskaluri politikis srulyofaze, 

sinqronul da harmoniul cvlilebebze, droiT gamoZaxilebTan maT Sesabamisobaze 

iqneba damokidebuli. miTiTebulia, rom biujetis qronikuli deficitis problemis 

gadawyveta ara xarjebis avtomaturad Sekvecis, aramed ufro sabiujeto 

Semosavlebisa da xarjebis optimizaciis sibrtyeSi devs. kerZod saerTaSoriso 

finansur tranzaqciebze axali gadasaxadebis SemoReba, erTi mxriv, saxelmwifos 

gankargulebaSi arsebuli resursebis gadidebis, meore mxriv, savaluto da 

finansur bazrebze spekulaciuri operaciebis aRricxvianebis daregulirebis  

rols Seasrulebda. SeTavazebulia finansur tranzaqciebze - aqciebis, 

obligaciebis, sainvesticio fondebis sapaioebis, fuladi bazris instrumentebis, 

REPO SeTanxmebebis, fasiani qaRaldebis sasesxo xelSekrulebebis, derivatebis 

garigebebTan mimarTebaSi, axali aucilebeli gadasaxadis dadgenis 

mizanSewoniloba, romlis gonivruli gamoyeneba, qveynis biujetSi realuri 

damatebiti resursebis wyaro da ekonomikaze mZlavri gamajansaRebeli efeqtis 

ganxorcielebis sawindari iqneba. 

7.  saqarTvelo aqtiurad TanamSromlobs  msoflios iseT saerTaSoriso safinanso 

organizaciebTan, romlebic mniSvnelovan finansur daxmarebas uweven msoflios 

dabalganviTrebad qveynebs grZelvadiani ekonomikuri stabilurobis miRwevaSi.  

aRsaniSnavia saqarTvelos TanamSromloba  msoflio bankis jgufTan, gansakuTrebiT 

ki mis erT-erT organizaciasTan-rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso 

bankTan  (ingl. International Bank for Reconstruction and Development-IBRD).   

     2015 wlis maisSi organizacia IBRD warmomadgenlebma Sexvedra gamarTes 

saqarTvelos mTavrobis warmomadgenlebTan. Sexvedris aqtualuroba imaSi 

mdgomareobs, rom organizacia apirebs investiciebis Cadebas  sxvadasxva dargebSi. 

modiT gadavxedoT am organizaciasTan TanamSromlobiT miRweul Sedegebs da 

davrwmundeT produqtiulia Tu ara masTan TanamSromloba. 

     rekonstruqciisa da ganviTarebis saerTaSoriso banki (ingl. International Bank for 

Reconstruction and Development-IBRD), warmoadgens msoflio bankis ZiriTad 
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dawesebulebas. is aris msoflio bankis jgufSi Semavali erT-erTi mZlavri 

organizacia. igi gaeros specializebuli saxelmwifoTaSorisi investiciuri 

institutia,romelic  Seiqmna saerTaSoriso savaluto fondTan erTad 1944 wels 

breton-vudsis saerTaSoriso savaluto-safinanso konferenciis gadawyvetilebis 

Sesabamisad. bankma funqcionireba daiwyo 1946 wlidan.    

8.  meoce saukunis ocdaaTiani wlebis dasasrulsa da ormociani wlebis dasawyisSi 

da meore msoflio omis "udidesi depresiis" mtkivneuli gakveTilebis Semdeg aSS-ma 

Tavis¬Tavze omis Semdeg dangreuli ekonomikis aRdgenis saqmeSi dasavleT evropisa 

da aziis qveynebisaTvis daxmarebis gawevis lideris roli aiRes. amerikuli 

mTavrobis aRniSnulma Zalisxmevam evropaSi marSalis gegmis da aziaSi 

gansakuTrebiT iaponiaSi da CineTSi daxmarebis sxvadasxva programebis forma 

miiRes. garda amisa, saerTaSoriso TanamSromlobisa da urTierT daxmarebis mizniT, 

ramdenime mniSvnelovani saerTaSoriso organizaciebi iqna Camoyalibebuli, maT 

Soris: saerTaSoriso savluto fondi (ssf)  1944 wels, rekonstruqciisa da 

ganviTarebis saerTaSoriso banki (rgsb) 1945 wels, generaluri SeTanxmeba 

tarifebTan da vaWrobasTan mimarTebaSi 1945 wels da gaerTianebuli erebis 

organizacia  (gaero) 1949 wels. 

 

 

 

III. 1. samecniero forumebis muSaobaSi monawileoba 

ა) saqarTveloSi 

 

# 
momxsenebeli/ 

momxseneblebi  
moxsenebis saTauri  

forumis Catarebis  

dro da adgili 

1 

 

 

 

 

WeliZe m., 

gelitaSvili g. 

 

 

 

sakredito riskis marTvis 

Sesaxeb 

 

 

 

 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia 

„globalizaciis 

gamowvevebi ekonomikasa da 

biznesSi". iv. 

javaxiSvilis saxelobis 

Tbilisis saxelmwifo 

universiteti. Tbilisi, 

2016 wlis 11-12 noemberi. 
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2 

 

 

 

 

 

 

 

 

quTaTelaZe r., 

yifiani m., 

WeliZe m. 

 

 

 

 

 

 

ekonomikuri zrdis 

gavlena mosaxleobis 

keTildReobaze 

 

 

 

 

 

 

 

IV saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia - 

IEC 2016 - ,,erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis 

modelebi: guSin, dRes, 

xval". saqarTvelos 

teqnikuri universiteti, 

akaki wereTlis 

saxelmwifo universiteti, 

ekonomikuri ganviTarebis 

da misi samarTlebrivi 

uzrunvelyofis 

samecniero-kvleviTi 

centri. Tbilisi, 2016 

wlis 14-15 oqtomberi. 

3 WeliZe m. investiciebis arsi da 

mniSvneloba qveynis 

ekonomikisTvis 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia „seu 2016". 

Tbilisi, 2016 wlis 3-4 

ivnisi. 

4 ვ. მოსიაშვილი „turizmis pirdapiri da 

iribi gavlena regionis 

ekonomikaze", 

saerTaSoriso samecniero 

konferencia - „turizmis 

ganviTarebis tendenciebi: 

problemebi da 

perspeqtivebi" 7-8 maisi, 

saqarTvelos erovnuli 

universiteti - seu,  

Tbilisi 2016. 

5 giorgi sulaSvili, 

Jana gabaraevi 

informaciuli 

teqnologiebis roli 

auditorul  saqmianobaSi 

 

meoTxe saerTaSoriso 

ekonomikuri konferencia-

IEC 2016. ,,erovnuli 

ekonomikis ganviTarebis -

modelebi: guSin, dRes da 

xval“, 14-15 oqtomberi, 

2016 w. 

moxsenebaTa anotacia qarTul enaze 

1.   sakredito riskebi yvelaze gavrcelebul da saxifaTo riskebs miekuTvneba, 

ramdenadac dakavSirebulia msesxeblis mier bankis winaSe aRebuli finansuri 

valdebulebebis Seusruleblobis SesaZleblobasTan, xolo bankebis gakotreba 

didwilad aris ganpirobebuli swored msesxeblebis mier sesxebis daubruneblobiT 



101 

 

da bankis araTanmimdevruli politikiT riskebis sferoSi. amitom, sabanko-sakredito 

riskis marTvis sakiTxi, romlis droul gadaWraze damokidebulia konkretuli 

bankis efeqtiani saqmianoba da qveynis mTeli sabanko sistemis stabiluri 

funqcionireba, pirvelxarisxovan mniSvnelobas iZens. 

   2.   sazogadoebrivi ganviTareba dakavSirebulia mTavar mizanTan - kacobriobis 

keTildReobis zrdasTan misi yvela gamovlinebiT. Tumca, rac ufro maRal Sedegebs 

aRwevs sazogadoeba ekonomikuri ganviTarebis kuTxiT, miT ufro aSkara xdeba 

keTildReobis maCveneblebsa da mosaxleobis cxovrebis doneSi saxelmwifoTaSorisi 

da regionaluri gansxvavebebi, ufro maRalia riskebi keTildReobis im donis 

mimarT, romelsac miaRwies ganviTarebul qveynebSi, ufro aqtualuri xdeba 

teritoriuli gaTanabrebis sakiTxebi, mosaxleobis socialuri garantiebiT 

uzrunvelyofisa da cxovrebis misaRebi donis SenarCunebis amocanebi. 

miRweul sazogadoebriv progress, faqtobrivad, mivyavarT msoflioSi ekonomikis 

periferiuli modelis ganmtkicebamde, msxvili mravalerovnuli kompaniebis mier 

mcire kompaniebis gakotrebamde, Rarib qveynebSi milionobiT adamianis cxovrebis 

donis Semcirebamde, simdidrisa da siRaribis koncentraciamde. msoflio bankis 

monacemebiT, uRaribes qveynebs miekuTvnebian samxreT aziis, aRmosavleT aziis, 

afrikis da laTinuri amerikis qveynebis didi nawili. msoflio liderebis mier 

„aTaswleulis ganviTarebis miznebis" SemuSaveba dakavSirebulia swored cxovrebis 

donis amaRlebasTan yvela qveyanaSi. 

3.   investireba finansur aqtivebSi xorcieldeba sawarmos sainvesticio saqmianobis  

procesSi, romelic moicavs sainvesticio miznebis dasaxvas, sainvesticio  programis 

SemuSavebasa  da  realizacias.  finansur investiciebs  miekuTvneba  dabandebebi: 

aqciebSi,  obligaciebSi,  sxva  fasian  qaRaldebSi,  romlebic  gamoSvebulia  

rogorc  kerZo  sawarmoebis,  ise  saxelmwifos da  xelisuflebis  adgilobrivi  

organoebis  mier; ucxour  valutebSi; sabanko depozitebSi; Tezavraciis obieqtebSi. 

finansuri  investiciebis mxolod  nawili miemarTeba realuri  kapitalis  

zrdisken,  maTi  didi  nawili - kapitalis  arasawarmoo  dabandebaa. 

sabazro  meurneobaSi finansuri investiciebis struqturaSi Warbobs kerZo 

investiciebi. saxelmwifo investiciebi warmoadgenen deficituri dafinansebis  

mniSvnelovan instruments. 

realuri  investiciebis ganxorcielebisas  dasaxuli  miznebis  miRwevis  mTavar  

pirobas  warmoadgens  produqciis  warmoebisa  da  misi  Semdgomi  

realizaciisTvis  saWiro  Sesabamisi  arasabrunavi  aqtivebis  gamoyeneba. 

kapitaldabandebaTa efeqturobis Sefaseba moiTxovs mTeli rigi  sxvadasxva 

problemebis gadaWras. magram grZelvadiani investirebis  strategiis  arCevac  

SeiZleba  ganxorcieldes  mxolod  saguldagulo  kvlevebis  Catarebis  Semdeg, 

romlebic uzrunvelyofen mmarTvelobiTi gadawyvetilebebis optimaluri variantis 

miRebas. aseTi  midgoma  strategiuli  dagegmvis  pirvel  etapze  gvaiZulebs  

ufro  farTod  da  yovelmxriv  SevxedoT  sxvadasxva  analitikuri  xerxebisa  da  
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modelebis  gamoyenebas. 

4. turizmi arsebiT gavlenas axdens regionis ekonomikur ganviTarebaze, xels 

uwyobs qveyanaSi ucxouri valutis Semodinebas, aumjobesebs infrastruqturas da 

a.S. turizmidan maqsimaluri Sedegis miRebisaTvis yoveli saxelmwifo amuSavebs 

turistul politikas, romelic warmogvidgeba saxelmwifos socialur-ekonomikuri 

politikis saxed (saxeobad, Semadgenel nawilad). 

saxelmswifos turistuli politika - es aris saxelmwifo zemoqmedebis formebis, 

meTodebisa da mimarTulebebis erToblioba, turizmis sferos funqcionirebaze, 

raTa miRweuli iqnas socialur-ekonomikuri kompleqsis dasaxuli miznebis 

SenarCuneba da ganviTareba. 

zogadad qveynis turistuli politikis mimarTulebebi SesaZloa Semdegnairad 

CamovayaliboT: mogzaurTa uflebebis dacva; turistuli produqtebis erovnuli 

mwarmoeblebis interesebTa dacva; Sida da Semomavali turizmis sruli mxardaWera, 

romelmac SesaZloa miiRos Semdegi saxe (romelic SeiZleba am saxiT warmogvidegs): 

a) pirdapiri investiciebis gacema turistuli infrastruqturis formirebaSi; 

b) erovnuli turistuli produqtis samecniero da sareklamo-sainformacio 

mxardaWera da xelWewyoba msoflio bazraze; 

 g) sainvesticio nakadebis sagadasaxado da sabaJo SeRavaTebis ganxorcieleba. 

5. IT sistemebi Tanamedrove ekonomikis  ganuyofeli nawili gaxda. am sferos 

ganviTarebam mniSvnelovani wvlili Seitana ekonomikis globalizaciaSi, kavSirebis 

gamyarebaSi da informaciis swraf gacvlaSi, rac TavisTavad Seexo Tanamedrove 

ekonomikis yvela sferos. auditSic, rogorc Tanamedrove  ekonomikis erT erTi 

instituti aqtiurad daiwyo informaciuli teqnologiebis ganviTareba da gamoyeneba 

rogorc auditis Catarebis procesSi aseve Sedegebis Sefasebisas. auditis 

ganviTarebis da buRaltruli aRricxvis gaumjobesebisTvis aucilebelia axali 

informaciuli teqnologiebis SemuSaveba da ganviTareba rac xels Seuwyobs am 

sferos ganviTarebas da arsebuli xarvezebis aRmofxvras. 

 

b) ucxoeTSi 

# 
momxsenebeli/ 

momxseneblebi  
moxsenebis saTauri  

forumis Catarebis  

dro da adgili 

1 

 

 

 

Kipiani M., Nozadze M., Chelidze 

M., Beridze T. 

 

 

Pension System as an Important 

Part of Country’s Social Policy 

(Case Study of Georgia). 

 

6th World Congress of 

Psychology and Behavioral 

Sciences (Management, 

Psychology, Political and Social 

Science). Barcelona, Spain. 

September 6-8, 2016. 
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2 

 

 

 

Челидзе М., Мосиашвили В. 

 

 

 

Пути совершенствования 

налоговой системы Грузии 

 

 

XI Международная научно-

практическая конференция 

«Актуальные проблемы 

современной науки». Москва-

Астана-Харьков-Вена. 30 

августа 2016 г. 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Челидзе М. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Анализ рынка платежных карт 

Грузии 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VIII очная международная 
научно-практическая 
конференция «Государство и 
бизнес: современные 
проблемы экономики». 
Северо-Западный институт 

управления  Федерального 
государственного 
образовательного 
учреждения высшего 
образования «Российской 
академии народного 
хозяйства при Президенте 
Российской Федерации» при 
участии законодательных и 
исполнительных органов 
государственной власти 
Российской Федерации. 
Санкт-Петербург, 20-22 
апреля 2016 г.  

4 

 
Мосиашвили В., Челидзе М. Коррупция, как фактор, 

способствующий нарушению 

прав и свобод человека. 

II международная научно-

практическая конференция 

«Добросовестность в действии: 

Российский и зарубежный 

опыт». Новосибирск, 21-23 

апреля 2016 г. 

5 

 

 

 

 

Мосиашвили  Валери 

Челидзе Меде 

 

 

 

“КОРРУПЦИЯ, КАК ФАКТОР, 

СПОСОБСТВУЮЩИЙ 

НАРУШЕНИЮ ПРАВ И СВОБОД 

ЧЕЛОВЕКА” 

II –Я Международная научно-

практическая конференция 

«Добросовестность в действии: 

российский и зарубежный 

опыт» 21-23 апреля 2016 г. 

Новосибирского 

государственного технического 

университет 
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6 Valeri Mosiashvili 

Natia Akhalkatsi 

Bona fide behavior priorities in 

public funds management  field 

 

II –я Международная научно-

практическая конференция 

«Добросовестность в действии: 

российский и зарубежный 

опыт» 21-23 апреля 2016 г. 

Новосибирского 

государственного технического 

университет. 

7 

 

 

 

Giorgi Sulashvili, Vladimer 

Kekenadze, Olga Khutsishvili, 

Bela Khotenashvili, Tsiuri 

Phkhakadze, Besarion 

Tsikhelashvili 

The Tourism in the Regional 

Development of South Caucasus 

 

 

 

18th International Conference on 

Economics, Management of 

Business, Innovation and 

Technology. 

International Science Index Vol: 

London, United Kingdom, May 23-

25, 2016. 

8 Evgeni Baratashvili, Giorgi 

Sulashvili, Malkhaz Sulashvili,  

Bela Khotenashvili, Irma 

Makharashvili 

The Investment Decision-making 

Principles in Regional Tourism 

 

18th International Conference on 

Economics, Management of 

Business, Innovation and 

Technology. 

International Science Index Vol: 

London, United Kingdom, May23-

25, 2016. 

moxsenebaTa anotacia qarTul enaze 

1.  sapensio sistema moicavs saxelmwifo da arasaxelmwifo sapensio sistemebs. 

ganviTarebad qveynebSi, saxelmwifo sapensio sistemas aqvs upiratesoba kerZo 

sapensio sistemasTan SedarebiT. 

saqarTveloSi kerZo sapensio sqemebis ganviTareba Zalian neli tempiT xorcieldeba. 

amis mizezs warmoadgens mosaxleobis dasaqmebis dabali done da saxelmwifo 

politikis arqona. iseT qveynebSi, rogoricaa saqarTvelo, kerZo sapensio dazRvevis 

sistemaze gadasvla moiTxovs saxelmwifo stimulirebas. 

saxelmwifo sapensio sistemis regulirebis ZiriTadi principebia: adamianis 

uflebebis dacva; kanonis winaSe Tanasworoba; universalizmi; mudmivoba; Taobebs 

Soris solidaroba; saxelmwifo garantia. 

saqarTvelos sapensio sistemis reformirebis aucilebloba gamowveulia 2 ZiriTadi 

faqtoriT: 1) saxelmwifo pensiis tvirTi mZimed awveba saqarTvelos biujets da 

mTlianad finansur sistemas; 2) saqarTveloSi, iseve rogorc evropis qveynebSi, 

pensionerTa wili mTels mosaxleobaSi sakmaod maRalia. 

 2.  transformirebadi ekonomikis mraval problemaTa Soris erT-erTi yvelaze 

mwvave da mniSvnelovania sagadasaxado sistemis efeqturad funqcionirebis 

problema. efeqturi sagadasaxado sistemis SemuSavebis gareSe SeuZlebelia qveynis 
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ekonomikuri zrda da ganviTareba, amitom nebismieri qveynis mTavari amocanaa iseTi 

sagadasaxado politikis SemuSaveba, romelic iqneba moqnili, efeqturi, arsebuli 

gamowvevebis adekvaturi, erTis mxriv, uzrunvelyofs biujetis winaSe mdgari 

amocanebis gadawyvetas, xolo meores mxriv, xels Seuwyobs qveyanaSi samewarmeo 

aqtivobas, ekonomikis dinamikur ganviTarebas da mosaxleobis keTildReobis 

amaRlebas. 

naSromSi miznad davisaxeT saqarTvelos sagadasaxado sistemaSi arsebuli 

problemebis Seswavla, analizi da arsebuli xarvezebis gamosworebisTvis 

rekomendaciebis SemuSaveba da Sesabamisi winadadebebis momzadeba. 

 3. naSromSi mocemulia saqarTvelos sagadaxdo baraTebis bazris detaluri 

daxasiaTeba; ganxilulia sagadaxdo baraTebis, rogorc gadaxdis instrumentis, 

ganviTarebaSi saxelmwifo politikis roli; motanilia saqarTvelos sagadaxdo 

baraTebis bazris ganviTarebis statistika; gaanalizebulia mimoqcevaSi arsebuli 

sagadaxdo baraTebis dinamika, aseve sagadaxdo baraTebis momsaxure obieqtebisa da 

bolo wlebSi internetiT Sesrulebuli operaciebis dinamika moculobiT da 

Tanxobriv WrilSi. 

4.  naSromSi saubaria iseT aqtualur sakiTxeze, rogoricaa korufcia, romelic 

SesaZloa konkretul situaciaSi gaxdes adamianis uflebebis da/an Tavisuflebis 

SemzRudavi faqtori. saqarTvelos sinamdvileSi aRniSnuli sakiTxi erT-erTi 

aqtualuria da am mimarTulebiT araerTi seriozuli proeqti da gamokvleva 

ganxorcielda. 

cxadia, rom korumpirebuli xelisufleba, romelic uaryofs gamWvirvalobas da 

angariSvaldebulebas, adamianis uflebebis pativismcemeli da damcveli ver iqneba. 

amitom, korufciis winaaRmdeg mimarTuli kampania da adamianis uflebebis 

dacvisaken mimarTuli qmedebebi ar aris SeuTavsebeli procesi, es rTuli da 

urTierTdamokidebuli procesia.  

korufcia xels uwyobs uTanasworobis damkvidrebas, es ki diskriminaciis mizezi 

xdeba. rogorc korufciis daZleva, ise adamianis uflebebis dacvis gaZliereba 

moiTxovs Zlieri da integrirebuli sistemis Seqmnas. 

korufcia safrTxes uqmnis adamianis Tavisuflebas. adamianis uflebebis 

5. faqtia, rom korufciisa da adamianis uflebebis dacvisaTvis brZola, 

saqarTvelos realiebze rom araferi vTqvaT, kacobriobis umniSvnelovanesi 

problemacaa. ukanasknel wlebSi saqarTveloSi sakmaod bevri iwereba adamianis 

uflebebisa da Tavisuflebebis dacvis Sesaxeb. Cvens pirobebSi korufciis Temac 

erTerTi yvelaze aqtualuria da am mimarTulebiT araerTi seriozuli proeqti Tu 

gamokvleva ganxorcielda. Tumca naklebadaa publikacia, romelSic am ori movlenis 

urTierTmimarTebaze iqneboda laparaki. cxadia, rom korumpirebuli xelisufleba, 

romelic uaryofs gamWvirvalobas da angariSvaldebulebas, adamianis uflebebis 

pativismcemlad da damcvelad ver gamodgeba. amitom, korufciis winaaRmdeg 

mimarTuli kampania da adamianis uflebebis dacvisaken mimarTuli qmedebebi ori 

sxvadasxva SeuTavsebeli procesi ar aris. es rTuli da urTierTdamokidebuli 

procesia. rogorc korufciis daZleva, ise adamianis uflebebis dacvis gaZliereba 
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moiTxovs Zlieri da integrirebuli sistemis Seqmnas. adamianis uflebebis dacvis 

saerTaSoriso gamocdileba gvaCvenebs, rom rogorc adamianis uflebebis 

xelSewyobasa da dacvaSi, ise korufciis winaaRmdeg brZolaSi mTavari roli 

samoqalaqo sazogadoebas eniWeba. rodesac saxelmwifo ar ebrZvis korufcias da mis 

sxva gamovlinebebs, darwmunebiT SeiZleba iTqvas, rom is verc adamianis 

fundamentur uflebebsa da Tavisuflebebs daicavs. 

 mainc romeli uflebebisa da Tavisuflebebis darRvevas uwyobs xels korufcia? 

adamianis uflebaTa deklaraciaSi naTqvamia: „ yvela adamiani ibadeba Tavisufali 

da Tavisi RirsebiTa da uflebebiT Tanaswori…". adamianis Rirseba – misi 

ganuyofeli da Tandayolili Tviseba, religiuri da filosofiuri safuZvlebis 

miuxedavad, Tavisuflebasa da TanasworobasTan erTad, is fundamentia, romelzedac 

dafuZnebulia adamianis uflebebi da Tavisuflebebi. 

6.    winamdebare naSromSi mocemulia Tu rogori unda iyos keTilsindisieri qcevis 

prioritetebi sajaro saxsrebis marTvisa da sabaJo-sagadasaxado sistemis sferoSi. 

daxasiaTebulia mimdinare etapze saqarTveloSi arsebuli problemebi da mocemulia 

im RonisZiebebis sitema, ramac xeli unda Seuwyos aRnisnul sferoebSi 

antikorufciuli politikis gatarebas. gansakuTrebuli yuradRebaa gamaxvilebuli 

sagadasaxado Semosavlebisa da biujetis xarjebis samarTlianad da 

keTilsindisierad marTvis sakiTxebze. 

sajaro saxsrebis marTva. biuJetis rogorc formirebis, aseve sabiujeto saxsrebis 

marTvis procesi xSirad korufciul xasiaTs iZens, risi daZlevac SesaZlebelia 

gamWvirvaleobisa da monawileobiTi biujetirebis danergvis gziT.  

saxelmwifo biujetis proeqtis SemuSavebisas mizanSewonilia principis - politika 

programa-biujetireba-monitoringis gamoyeneba, rac gulisxmobs, rom biujetis 

dagegmva moxdeba saxelmwifos mier gacxadebuli politikis ganxorcielebisaTvis 

saWiro programebiT gaTvaliswinebuli xarjebis dasafinanseblad. daiwyeba 

programuli biujetis cxovrebaSi realurad danergva.  

monawileobiTi biujetirebis principebis danergvis mizniT aucilebelia, 

moqalaqeebs mieceT SesaZlebloba, monawileoba miiRon sabiujeto prioritetebis, 

programebisa da asignebaTa miznebis formulirebis procesSi, Camoayalibon 

sazogadoebrivi priotitetebi sazogadoebriv saWiroebaTa monawileobiTi 

diagnostikis gziT. 

7. samxreT kavkasiis qveynebSi turizmi viTardeba swrafi tempebiT da aqvs 

mniSvnelovani socialuri da ekonomikuri mniSvneloba. turizmi did gavlenas 

axdens qveynis regionebis socialur-ekonomikur ganviTarebaze. turizmis  

ganviTarebis wyalobiT iqmneba aTasobiT samuSao adgili, magrdeba mcire da 

saSualo biznesis poziciebi, maRldeba mosaxleobis kultura da ganaTleba.  

turistuli industria samxreT kavkasiis qveynebSi SeiZleba ganisazRvros rogorc 

dargTaSorisi kompleqsi, romelic moicavs: samgzavro transports misi teqnikuri 

momsaxurebis qseliT, sxvadasxva saxis specializirebuli turistul sawarmoebs, 

momsaxurebis farTo qsels, romliTac sargebloben turistebi. 

8.  ekonomikuri ganviTarebis misaRwevad  didi mniSvneloba eniWeba regionul 
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ganviTarebas. saerTaSoriso gamocdileba cxadyofs, rom  inkluziuri ekonomikuri 

zrda didwiladaa damokidebuli ara marto saerTo erovnuli, aramed  regionuli 

ganviTarebis politikis efeqtian dagegmvasa da ganxorcielebaze, Zlier da  

konkurentunarian regionebze. regionuli ganviTareba ganixileba rogorc 

umniSvnelovanesi faqtori saerTo erovnuli warmatebis misaRwevad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


